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A VALLALKOZAS ALAPADATAI

A véllalkozas neve: Fehérvar Médiacentrum Kit.

MUikodési forma: korlatolt felelésségli gazdasagi tarsasag
Tulajdonos: Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft.  (100%)
A véllalkozas 6 tevékenysége: Televiziomiisor dsszedllitasa, szolgaltatasa

A véllalkozés vezetdje: Hagymasy Andras Ugyvezet6 igazgatd
Székhely: 8000 Székesfehérvar, Szent Vendel utca 17/A.
Postacim: 8000 Székesfehérvar, Szent Vendel utca 17/A.
Telefonszam: 22/516-100

E-mail: info@fmc.hu

Honlap: www.fehervarmediacentrum.hu
Bankszamlaszam: Duna Takarék — 58600362-11200596
Adoszam: 11837080-2-07

Cégjegyzékszam: 07-09-006702

Alapitas datuma: 1999. marcius 09.

Alapit6 téke adata: 3.000.000,- Ft

Konyvvizsgald: CONTO-Consulting Kft.
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A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A Fehérvar Médiacentrum bemutatasa

2009-ben jott létre Magyarorszag els6 médiacentruma Székesfehérvaron, Fehérvar Médiacentrum Kit.
néven. Az alapité dnkormanyzat célja a helyi lakossag és az agglomeréacioban élék minél szélesebb
kor( tajékoztatasa volt. A Fehérvar Médiacentrum minden médiafeliileten elérhetd és teljes korii
szolgéltatast nyujt tobb mint szazezer lakos és a vallalkozasok szaméra.

A Fehérvar Televizio onalld szellemi mihelyként tobb mint harmincéves multra tekint vissza. A
szerkesztdseg az idék folyaméan tobb szakmai elismerést kapott. A Fehérvar Televizid magas szinti
szakmai felkésziiltségét példazza az az egyuttmiikddés, melynek keretében 2012-t6l az MTVA és mas
televiziok szdmara rendszeresen gyart orszagos csatornékon sugarzasra kerilé hiranyagokat és mas
musorokat.

A Fehérvar Televizié digitalisan sugéarozza adasat Székesfehérvaron és a megyeszékhely 40 km-es
korzetében. A televizio a nagyobb kabelszolgaltatok analdg és digitélis kinélataban is szerepel, valamint
az agglomeracié teleptlésein miikodd tobb kiskozOsségi kabelszolgaltatd rendszerén keresztll is
nézheto.

A Fehérvar Médiacentrum egyik legfontosabb terméke a Fehérvar magazin. Az ingyenes, szines,
16/24/32 oldalas Ujsag minden héten csutortokon-pénteken negyvennégyezer példanyban jut el
Székesfehérvar haztartasaiba valamint kdzOsségi terjesztési pontjaira. A hetilapban a varost érinté
minden fontos kozéleti téma helyet kap, a lap rendszeresen tudésit a kulturalis és egyhazi élet
eseményeirdl. Torténelmi rovataban heti rendszerességgel dolgozza fel a varos és kornyéke maltjat,
Fokuszban cim({ rovata pedig egy-egy hét kiemelked0 aktualitdsat jarja korul részletesen.
Bulvéroldalain konnyedebb témékat dolgoz fel, az egészség rovatban pedig hasznos tanécsokkal latja
el olvasdit. Az egyhazi életet heti rendszerességgel jelentkezd, egész oldalas rovat segitségével
kovethetik nyomon a varoslakok. A lap szerkesztése soran kiilon figyelmet forditanak a munkatarsak a
helyi sportélet aktualitasaira.

Manapsag elengedhetetlen egy médium szdmara az online jelenlét, éppen ezért fektet nagy hangsulyt a
Fehérvar Médiacentrum honlapjanak folyamatos fejlesztésére. A www.fehervarmediacentrum.hu egy
olyan feliilet, mely dsszegydijti és rendszerezi a Fehérvar Médiacentrum egyes felliletein megjelend
tartalmakat. Elolvashatok a Fehérvér hetilap korabbi szamai és aktualis anyagai, megtekinthetk a
Fehérvar Televizi6 hiranyagai, tudésitasai. A tartalmak kozotti eligazodast gyors és felhasznalobarat
keresd segiti. A honlapon keresztil online lehet nyomon kovetni a televizios és radios misorokat. A
sajat honlapjan felil a Fehérvar Médiacentrum Kft. szerkeszti a www.szekesfehervar.hu oldal
hirportaljat és 2016 augusztusa 6ta az fmc.hu oldalt.

2013 6ta a 99.2 MHz-es radiofrekvencian a Fehérvar Médiacentrum Kft. szolgaltat, a Vorosmarty Radio
mUsora értékes szOveges és zenei tartalommal 24 o6ran keresztll hallhatd. 2017-ben a Vorosmarty
R&dié jelentésen megujult: egyedi misorstrukturaval jelentkezik, megszdlitva azokat a hallgatokat, akik


http://www.fehervarmediacentrum.hu/
http://www.szekesfehervar.hu/
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tartalmas, informativ, mégis szdrakoztatd radiozasra vagynak. Napkozben a Vorosmarty Radio
nemcsak egész orakor, hanem féloranként is sugaroz hirésszefoglalét.

A Fehérvar Médiacentrum nemcsak résztvevije kulonboz0 varosi eseményeknek, de olyan
nagyszabasu produkciok f6 szervezdje is, mint a tobb éves hagyomanyra visszatekinté Fehérvari
Versunnep. A cég szamos, Eurdpai Unio tdmogatasaval megvalosulé projekt PR és kommunikacios
feladatait végzi, részben févallalkozoként, részben pedig alvallalkozéként. Vallalia tovabba archiv
felvételek, fotdk digitalizalasat. Szamos sport- és kulturalis eseményt kdzvetit élében online fellletein.

A televizi6, az ingyenes hetilap, a radi6 valamint az online médiafeliiletek tartalmi dsszefogasaval,
egységes kezelésével, arculataval és reklamfelileteivel egy komplex tartalom-eléallitd kézpontként
mikodik.

Fehérvar Hetilap

A Fehérvar Médiacentrum ingyenes kozéleti hetilapja 2015. februar éta minden héten csiitortokon,
2018. elejétdl negyvennégyezer példanyban jelenik meg és jut el a székesfehérvari haztartasokba. A
lap 16, 24 vagy 32 oldalon ad helyet a varos kozéleti és kulturalis eseményeirdl sz6l6 tudositasoknak,
kiemelten foglalkozik a sportélettel, a gazdasag, a hitélet, az egészségigy és az egészséges életmdd
kérdéseivel. Teret ad a képvisel6-testleti Ulések legfontosabb dontéseinek, az oOnkormanyzat
felhivasainak és kozleményeinek, a testileti tagok képvisel6i munkajaval kapcsolatos eseményeknek.

A lap megjelenését a Fehérvar Médiacentrum elsdsorban 6nkormanyzati forrasokbdl, illetve hirdetési
bevételekbdl finanszirozza. A cég arra torekszik, hogy hirdetési portfélidja optimalizalasaval
tevékenységének mind nagyobb részét piaci bevételeibdl finanszirozza.

Kutatasok szerint a Fehérvar magazint a fehérvariak harmada rendszeresen olvassa, tovabbi 50%-a
alkalmanként veszi kezébe, és tartalméval mindossze az olvasok 6%-a elégedetlen. Ennek alapjan

sy

lap terjedelmi bévitését és tartalmi szinesitését a fehérvariak tobbsége 6rommel fogadta.

Fehérvar TV

A misorstrukturét, a szervezeti felépitést és az ehhez illeszkedd személyi allomanyt Ugy sikerdlt
kialakitani, hogy a napi aktudlis mlsorok megtartasa mellett a magazinmisorok racionalis
ujragondolasat kovetden olcsobb, rugalmasabb misorkészités valt lehetévé. A személyi allomany
szakteriletek kozotti optimalisabb elosztasaval sikertlt biztositani azt, hogy a tartalmi gazdagodas ugy
segitse a Fehérvar Médiacentrum tobbi Uzletaganak mukodését, hogy mindekdzben a televizid
produktuménak mindségében ne okozzon semmilyen visszalépést. Az eszkdzpark folyamatos
megujulasa utan a televizié miisora nemcsak tartalmi, de miiszaki értelemben is korszer(ibb. A televizid
folyamatosan erdsiteni igyekszik a sajat gyartasu tartalom részaranyat. Hirszolgaltatasat napi két
hiraddval végzi: délutan 1 és este 7 orakor.
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A Fehérvar TV 6 célja a hirszolgéltatason tul az értékdrzés és értékteremtés, miisoraban ezért egyre
hangsulyosabban vannak jelen a portrébeszélgetések vagy éppen a kozvetitések kulturalis
eseményekrél. A televizid tdmogatja munkatérsai filmes kibontakozasét is, az elkésziilt alkotasokat
musorara tizi.

A Fehérvar TV rendszeres beszallitojava valt szamos orszagos televizionak. Az MTVA kuilonb6z6
csatornai mellett rendszeresen lathatok helyi tudositasok a TV2 és mas kereskedelmi és hirteleviziok
musoraban.

Vorosmarty Radio

A Vorosmarty Radi6 — mint Székesfehérvar varosanak legrégebbi helyi radidja — a telepllés
identitasanak részévé valt az elmult évtizedekben. 2013-t6l a Médiacentrum késziti a Radidé misorait.

A Fehérvar Médiacentrum olyan szakmai mihely, mely képes arra, hogy a lehet6 legteljesebb korl és
legvaltozatosabb feldolgozasi modu hirforrasa legyen Székesfehérvar varosa és az agglomeracio
lakossaganak. A médiavallalat az informéacios tarsadalom legnagyobb értékével rendelkezik, és ezzel —
klldetésének és az alapitd szandékanak megfeleléen — felelésséggel gazdalkodik.

A radiés médiaszolgaltatassal a tartalomszolgaltatas magasabb szintre emelkedett. A Fehérvar
Médiacentrum pedig — kiegészitve szolgaltatasait a radids fellilettel — olyan dsszetett, valtozékony és
hatékony hirdetési lehet6séget tud kinalni partnerei szdmara, mellyel a versenytarsak nem
rendelkeznek.

Online

A Fehérvar Médiacentrum online fellilete a www.fehervarmediacentrum.hu oldal, mely a cég altal
készitett tartalomhoz biztosit internetes hozzaférést, egyuttal archivumként is szolgél. Az oldal a
Fehérvar Médiacentrumrol szdlé statikus, informativ tartalmon tul elektronikus hirportalként is Gzemel,
kombinalva az irott és az elektronikus eszkdzok révén létrejott tartalmakat.

A Fehérvar Médiacentrum Kft. gondoskodik ezen kivil a www.szekesfehervar.hu oldal hirportaljanak
szerkesztéseérdl is. 2016 oktoberében pedig elindult az FMC.hu portal, mely konnyedebb, szérakoztatd
tartalommal szamit a fehérvariak és a régidban élék figyelmére.
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SWOT ANALIZIS

Belsé tényezok Kiilsé tényez6k
Erésségek Lehet6ségek

e Komplexitas, azaz teljes korl
szolgéltatads minden ) . , .
médiafeliileten & Eszkozpark, géppark fejlesztése

e Magas szintli szakmai & Projektek
felkésziltség

el Stabil pénzligyi hattér

Gyengeségek Veszélyek

fejl6d6 technik
& Terilleti korlatok & Gyorsan fej6dd technika

&8 Konkurens vallalatok, versenytarsak

& Alacsony bérek y

e Valtoz6 torvényi hattér,
jogszabalyok, eléirasok

& Humanerdforras-problémak az
alacsony bérszinvonal miatt

Erosségek

A komplex tevékenységi korokbdl adédoan a tarsasag képes minden médiafeliileten (televizio, radio,
Ujsag, online) teljes korl szolgaltatast nyujtani a székesfehérvari lakosok és véllalkozasok szamara.

Tarsasagunk megbizhatd, stabil pénzigyi hattérrel rendelkezik a sajat bevételeknek és a
Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kit. altal minden évben nyujtott tamogatasnak kdszonhetben.

A Fehérvar Médiacentrum kulon figyelmet fordit munkatarsai szakmai képzésére és tovabbképzéseik
osztonzésére. A j6 munkahelyi Iégkor, a tdmogatd-bevono vezetdi kultira 6sszetartd kozosseget hozott
étre.
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Gyengeségek

A Kit. tevékenysége fokent Székesfehérvar és agglomeracioja terlletére korlatozodik. Természetesen
vannak olyan tevékenységei, amelyek szélesebb korben is elérhetbek (pl. televizio, radid), de a
feldolgozott témak és aktualitasok elsédlegesen a megyeszékhelyre fokuszalnak.

Mind a radio, mind a televizio esetében folyamatos fejlesztések valdsultak meg az elmult években,
amelyekkel igyekszink lefaragni a versenytarsakhoz viszonyitott technikai téren mutatkozd
hatranyunkbdl. Lemaradas ma mar inkabb az altalanos bérszinvonalban van.

LehetOségek

A folyamatosan fejlesztendd eszkoz- és gépparkkal zokkendmentesen tudjuk biztositani véllalatunk
mikodését. A szolgaltatasaink magasabb szinvonalra emeléséhez azonban elengedhetetlenek a
tovabbi beruhazasok. Stratégiai szempontbdl hosszu tavon kifizetédébb a technikai eszkdzok
fejlesztése, annak ellenére, hogy kezdetben nagyobb kdltséget jelentenek.

A nagyszabasu vérosi projektek szervezésében vald részvétel, mint pl. a Fehérvari Verstinnep, Kiralyi
Napok, Fehérvari advent, szintén fejlédési lehetéséget jelentenének szamunkra.

Veszélyek

Komoly gondot okozhat szamunkra a folyamatosan, raadasul rohamléptekben fejl6dé informatikai és
technikai hattér.

Természetesen annak ellenére, hogy az orszag elsé médiacentrumaként jottink létre, mi is
rendelkeziink versenytarsakkal. A konkurens véllalatok tevékenységének, fejlédésének nyomon
kovetése, a szukséges lepések megtétele elengedhetetlen minden koriltekintden mikodo cég szamara.

Egy vallalkozas életében veszélyt jelenthetnek az Uj torvények, szigoritdsok. Veszélyt jelenthet
egyrészt, ha a szabalyozas a vallalkozads szaméara kedvezbtlen mddon valtozik, méasrészt, ha a
vallalkozas nem kiséri megfelel6 modon figyelemmel a valtozésokat.

Tovabbi veszélyt jelent a varos egészeét és a regiot jellemzé munkaeréhiany, mely a médiaszakmaban is
megmutatkozik. A Fehérvar Médiacentrum bérszinvonalaban jelends lemaradas van, mely mar
kozéptavon okozhat sulyos személylgyi problémakat.
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PENZUGYI TERV

A Fehérvar Médiacentrum Kift. pénziigyi terve a 2017. évi tényadatokon, valamint a 2018-ban varhat6
feladatokon alapul. A gazdasagi tarsasag Uzleti tervének osszedllitdsakor figyelembe vettik a kiadasok
és a bevételek varhat6 alakulasat, valamint azt, hogy a Kit. likviditdsa minden idépontban biztositott
legyen.

A Médiacentrum valamennyi diviziéjanak miikodtetése 608 040 ezer Ft-tal kertilt szerepeltetésre.

A Fehérvar Médiacentrum Kft. 2017-ben dsszesen 367 350 ezer Ft tamogatasban részesult
Székesfehérvar varosgondnoksaga Kift-tél, idén a tamogatas tervezett 6sszege 425 900 ezer Ft. A
tarsasag kiadasainak legnagyobb részét az elmult évekhez hasonldéan a tulajdonostdl kapott
tamogatasbdl finanszirozzuk. A 2018-as Uzleti évben a korabbi években is meglév szolgéltatasainkat
azonos szinvonalon tervezzik elvégezni.

2018-ban a Fehérvar magazin kiadasara és terjesztésére 58 000 ezer Ft-ot tervez kolteni a vallalat.
Emellett a bérkdltségen felil a masik legjelentésebb koltségtétellink a reklam, hirdetés kéltségei sor,
melyre 26 800 ezer Ft kiadast kalkulaltunk. 2018-ban a vallalat 30 000 ezer Ft-os bértomeg-ndvelést
hajt végre, melynek célia a munkavallalok megtartasa a szakmai szinvonal magas szinten valé
megdrzése érdekében.

A médiaszolgaltatas teriiletén a technologiai fejlédés folyamatos és gyors litemd. Emiatt a vallalatnak is
szikséges minden évben beruhdznia, és Uj eszkozoket beszereznie, melyek segitségével emelheti
szolgaltatasainak szinvonalat és javithatja versenyképességét. A 2018. évi Uzleti terv készitésekor is
figyelembe vettlik e szempontokat és az alabbi fejlesztéseket tervezziik:

Altalanosan az 6sszes médiafeliiletet érintd fejlesztések:

- halozati fejlesztés ( a vezeték nélkili internet elérés tovabbi gyorsitasa, valamint a vezetékes
csatlakozopontok bévitése)

- a tarolo szervereink tovabbi bdvitése

- vilagitas korszer(sités (LED vilagitas kiépitése)

- épuletgépészeti felUjitasok, tisztitd festés

Vorosmarty Radio:

- informatikai fejlesztés (a szerkesztéségi asztali szamitdgépek és monitorok cseréje)

- mikrofonok, karos mikrofonallvanyok beszerzése

- professzionalis hangkartya beszerzése

- fejhallgatok cseréje

- a vezetékes hal6zat bévitése

Fehérvar Televizio:

- 1 db 0] forgatd kamera vasarlasa kiegészitokkel (stativ, fejlampa, vezeték nélkuli mikrofon stb)

- adasgrafikai szoftver cseréje

- tv vezeérl6ben a rogzitd szamitdgép cseréje

- a studiovilagitas fejlesztése

- a studid diszlet fejlesztése
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On-line és Ujsag
- fényképezdgépek és objektivek beszerzése
- kézi kamera stabilizator vasarlasa on-line kozvetitésekhez, felvételekhez

Az altalunk nyujtott szolgaltatasokbdl szarmazo bevétel féként az Ujsag hirdetéseibdl (38 000 ezer Ft),
Tv-misorok gyartasabdl (21 000 ezer Ft) és a médiacsomagok értékesitésebdl (8 500 ezer Ft) varhato.



