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Fehérvér Médiacentrum Kft.

VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Fehérvar Médiacentrum Kft. 2022-es lzleti tervének Osszedllitisakor tarsasagunk vezetése az alabbi szakmai
szempontokat kovette, és kivanja kdvetni a 2022-es (izleti év soran:

a. Ahuman er6forras kiemelt tamogatasaval a szakmai szinvonal és a miikodés biztonsaganak megé6rzése.

b. Alkalmazkodas a koronavirus-jarvany és annak tarsadalmi-gazdasagi hatésai, az eurépai energiavalsag és
annak kovetkezmenyei, a fokozodd inflacié, valamint a papir- és nyomdaipari piaci anomaliak okozta
kockazatos Uzleti kdrmyezethez.

c. Fokozott takarékossag az lizletmenet minden teriiletén és a fejlesztések soran.

A Fehérvar Mediacentrum 2022-es lzleti terve a biztonsagos izemeltetésre koncentral: az (izleti kornyezet
bizonytalansagai és a 2022-es év kiszamithatatian kbzéleti eseményei miatt is nehezen prognosztizalhatd piaci
bevételek ellenére ameddig lehet, valtozatlan szinvonalon ilizemeltetni valamennyi szolgaltatasunkat, egyensilyban
tartani koltségvetésiinket, megtartani és motivaini munkatérsainkat. Mindez fokozott takarékossagot feltételez
m(ikddesiinkben, ami a tulajdonos részérdl is megfogalmazott elvaréas. A tarsasag vezetésének G feladata igy az, hogy
megtalélja az egyensulyt a bevételek és a szolgaltatasok mikodtetéséhez sziikséges eréforrasok kézott. A fenti célokat
mindemellett Ggy kell megvalésitanunk, hogy a szolgéltatasok miiszaki-technikai hattérének szinten tartasa és
fejlesztése szamos teriileten egy-két éves elmaradasban van.

2022-re tehat a korabbi iizleti évekkel dsszhangban mértéktart iizleti tervet allitottunk 6ssze, mely — a piaci-kdzéleti
kdrnyezet nagyfoki valtozasa esetén évkozi korrekciokkal — a bizonytalansagok ellenére is teljesithetd.

Eredményterviink 9.219 ezer forint adozas el6tti és 8.238 ezer forint adézott eredménnyel szdmol. Bevételeink terén
minimalis csokkenésre szamitunk a magasabb inflacid, illetve az eurdpai energiavalsag tovabbi arfelhajtd hatasai miatt
varhatéan tovabbra is alacsony hirdetési aktivitas miatt, mely utobbi piaci bevételeink jelentds hanyadat adja.
Ugyancsak korlatot szab beveteleink egy része novekedésenek az MTVA-val kétott, 2022-ben is érvényes beszallitoi
szerz6des, mely tevekenységlnket éves szinten limitalja. Novelheti ugyanakkor bevételeinket az a tény, hogy a
Fehérvar Televizio és a Vorosmarty Radio is eredményesen pélyazott 2021-ben éllami miisortamogatasokra, melyek
jelentds részben 2022-ben realizalodnak.

Kiadasainkat jelentGsen noveli — az altalanos inflacié hatésain til - az energia- és Uzemanyagarak jelentds
emelkedése, valamint a nemzetkdzi papirpiacon tapasztalhaté hianyjelenség, mely drasztikus nyomdai aremelkedést
general. A 2021 6szén ~ a 2022-es teljesitésre — kiirt nyomdai és terjesztési kdzbeszerzési eljaras soran érvényes
ajanlat nem érkezett. A Fehérvér hefilap folyamatos megjelenése igy nem vart nehézségekbe iitkozik a 2022-es évben,
A kényszeritd piaci jelenségek miatt a tulajdonos iranymutatasa az, hogy az ligyvezetés folyamatosan keresse a
megoldast a megjelenes lehetdségének biztositasara, és &prilis 30-ig mindenképpen tegye lehetévé a hetilap
megjelenését, tekintettel az elh(z0d¢ jarvanyidbszakra és arra, hogy a 2022-es évben tartandd népszavazas és
parlamenti valasztés el6tt a helyi nyilvanossag sziikiilése ne kovetkezzen be.
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Fehérvdr Médiacentrum Kft.

Szakmai céljaink kozott a fent vazolt nehézségek ellenére 2022-ben a szolgaltatasok szinvonalanak megdrzése all, gy,
hogy a Fehervar Mediacentrum altal el6allitott tartalom ,gyértasi kéltségének” emelkedése kezelhet§ legyen. E két cél
latszélag ellentmond egymésnak, de tarsasagunk vezetése a takarékosabb (izemeltetéssel és a fejlesztési kiadasok
csOkkentésevel - a tervkeszités idGszakaban -~ az lizleti kdryezet kedvezétlen kilatasai ellenére is lehetségesnek tartja
azok eléreseét.

Szolgaltatasaink ~ miszaki-technikai  hatterének szinten tartdsa a célunk 2022-ben, szolgaltatasaink
ertékesithetdségének ugyanis miiszaki-technikai kovetelményei is vannak. Jelentds elérelépés volt 2021-ben, hogy a
2020-ban tizenket évre frekvenciat elnyert Fehérvar Televizid adoberendezését korszer(isitettiik, eleget téve ezzel a
frekvenciahasznalati hatdsagi szerzdésben lefektetett minimélis mliszaki elvarasoknak. Ugyancsak fontos fejlesztés
volt 2021-ben az fmc.hu portél oldalfejlesztése, arculati megijulasa és miiszaki korszer(isitése. A 2022-es évben
hasonlo jelentds fejlesztésekkel nem szamolunk, a munkavégzéshez sziikséges eszkdzpark szinten tartasat szeretnénk

biztositani.
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Fehérvér Médiacentrum Kft.

A TARSASAG BEMUTATASA

2009-ben jOtt létre Magyarorszag els6 médiacentruma Székesfehérvaron, Fehérvar Médiacentrum Kft. néven. Az
alapito onkormanyzat célja a helyi lakossag és az agglomeracidban él6k minél szélesebb korii tajékoztatasa volt. A
Fehérvar Médiacentrum minden médiafeliileten elérhets és teljes kérli szolgaltatast nyujt a szézezer fehérvari lakos és
az itt miikodd vallalkozasok szamara.

A Fehérvar Televizio 6nall6 szellemi mhelyként t6bb mint harmincéves maltra tekint vissza. A szerkesztoség az idék
folyaman tobb szakmai elismerést kapott. A Fehérvar Televizié magas szintii felkészilltségét példazza az az
egylttmdkodes, melynek keretében 2012-t61 az MTVA szaméra rendszeresen gyart orszagos csatornakon sugarzasra
kertl6 hiranyagokat és més miisorokat, orszagos nyilvanossaghoz juttatva ezzel Székesfehérvart és térségét.

A Fehérvar Televizio digitalisan sugarozza adasat Székesfehérvaron és a megyeszékhely negyven kilométeres
korzetében. A televizio a nagyobb kébelszolgaltatok analog és digitalis kinalataban is szerepel, de az agglomeracié
telepllésein miikddd tobb kiskozosségi kabelszolgaltaté rendszerén is nézhets.

A Fehérvar Médiacentrum egyik legszélesebb kdrben ismert terméke a Fehérvar magazin. Az ingyenes, szines hetilap
minden héten csitdrtbkdn-pénteken jut el Székesfehérvar haztartasaiba, valamint szamos kbzOsségi terjesztési pontra.
A hetilapban a varost érint6 minden fontos kézéleti téma helyet kap, de a magazin rendszeresen tuddsit a kulturalis, az
egyhazi és a sportélet eseményeir6l, a civilszervezetek hireirél. Bulvaroldalain konnyedebb témakat dolgoz fel, az
Egészseg rovatban pedig hasznos tanacsokkal latja el olvasoit. A lap szerkesztése soran kiilon figyelmet forditanak a
munkatéarsak a helyi programajaniéra.

2013 6ta a 99,2 MHz-es radidfrekvencian a Fehérvar Médiacentrum Kft. szolgaltat: a Vorosmarty Radié miisora értékes
szoveges és zenei tartalommal huszonnégy 6ran keresztiil hallhaté. 2020-ban a Fehérvar Médiacentrum Kit. Gjabb tiz
evre elnyerte a frekvencia hasznositdsénak jogat, misora ezzel egy idSben jelentdsen megujult: a magat
szovegradiokent pozicionalé csatorna a zenei adok altal uralt piacon markans, egyedi miisorstruktiraval jelentkezik,
megszolitva azokat a hallgatokat Székesfehérvaron és a megyében, akik tartalmas, informativ, megis szérakoztatd
radidzasra vagynak. Napkézben a Vorbsmarty Radid nemcsak egész orakor, hanem féloranként sugaroz
hirosszefoglalét.

Ma mar elengedhetetien egy médium szamara az online jelenlét, éppen ezért fektet nagy hangstlyt a Fehérvar
Mediacentrum honlapjanak folyamatos fejlesztésére. A www.fehervarmediacentrum.hu egy olyan portal, mely
Osszegylijti és rendszerezi a Fehérvar Médiacentrum egyes feliiletein megjelend tartalmakat, Elolvashatéak a Fehérvar
hetilap korabbi sz&mai és aktudlis anyagai, megtekintheték a Fehérvar Televizio hiranyagai, tudositasai. A tartalmak
kozotti eligazodast gyors és felhasznalobarat keresé segiti. A honlapon keresztiil online lehet nyomon kovetni a
televizids és radios miisorokat. A sajat honlapjan feliil a Fehérvar Médiacentrum Kft. szerkeszti a szekesfehervar.hu
oldal, azaz a véros honlapja hirportaljat, és 2016 augusztusa 6ta az fme.hu oldalt.
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Fehérvér Médlacentrum Kft.

A Fehérvar Médiacentrum nemcsak résztvevéje kiilonbdzé varosi eseményeknek, de olyan nagyszabas( produkcidk f6
szervezdje is, mint az évtizedes hagyoményra visszatekinté Fehérvari Versiinnep - mely az elmilt években
megszenvedte a koronavirus-jarvany hatésait, de amennyiben lehetséges, tarsasagunk 2022-ben a sorozat
folytatasaval szamol. A Fehérvar Médiacentrum évek ota egyiittm(ikods lzleti partnere az Snkormanyzati tulajdonban
allb gazdasagi tarsasagoknak és a varosi intézményeknek, segitve azokat kommunikécios tevékenységiikben.

A televizio, az ingyenes hetilap, a radi6 valamint az online médiafeliiletek tartalmi Ssszefogasaval, egységes
kezelésével, arculataval és reklamfeliileteivel egy komplex tartalom-elgallité kézpont jott tehat létre.

Fehérvar TV

A msorstrukturat, a szervezeti felépitést és az ehhez illeszkedd személyi &llomanyt gy sikeriilt kialakitani, hogy a napi
aktualis méisorok mellett a magazinmisorok raciondlis Ujragondolasat kivetden olcsébb, rugalmasabb miisorkészités
valt lehetvé. A személyi allomany szakteriiletek kozotti optimélisabb elosztasaval sikeriilt biztositani azt, hogy a
tartalmi gazdagodas ugy segitse a Fehérvar Médiacentrum tobbi lizletaganak milkddését, hogy mindekozben a valtozas
a televizio produktumanak minéségében ne okozzon visszalépést.

A Fehérvar TV f6 célja a hirszolgaltatason tl az értékdrzés és értékteremtés, misoraban ezért hangsilyosan vannak
jelen a portrébeszélgetések vagy éppen a kdzvetitések kulturalis eseményekrél. A televizio tamogatja munkatarsai
filmes kibontakozasat is, az elkésziilt alkotasokat miisorara tiizi.

A Fehervar TV rendszeres beszallitdjavéa valt szamos orszagos televizionak. Az MTVA kiilonbdz8 csatornai mellett
rendszeresen lathatok helyi tudositasok a TV2 és mas kereskedelmi és hirteleviziok miisoraban.

Fehérvar magazin

A Fehérvar Mediacentrum ingyenes kozéleti hetilapja minden héten csiitortokén jelenik meg és jut el a székesfehérvari
haztartasokba. A lap tizenhat oldalon ad helyet a varos kbzéleti és kulturalis eseményeirl sz6l6 tudésitasoknak,
kiemelten foglalkozik a sportelettel, a gazdasag, a hitélet, az egészségligy és az egészséges életmdd kérdéseivel. Teret
ad a képviselo-testileti tlések legfontosabb déntéseinek, az Gnkormanyzat felhivasainak és kozleményeinek, a testilefi
tagok képvisel6i munkajaval kapcsolatos eseményeknek. '

A lap megjelenését a Feheérvar Médiacentrum elsésorban hirdetési bevételekbdl és énkormanyzati forrasokbél
finanszirozza. A cég arra torekszik, hogy hirdetési portféliéja optimalizalaséval tevékenységének mind nagyobb részét
piaci bevételeibdl finanszirozza.

A lap tartalma a terjedelmi korlatok ellenére folyamatosan gazdagodik: vérostorténeti sorozatok, portrék, gasztronémiai’
irasok, fotériportok szinesitik a lapot, és jelentds a publicisztikai miifaj stlya is az irasok kézott.

Fehérvar Medizcentrum K.
8ooo Szekesfehérvar, SzentVendel u. 17/A.
y Telefon: +36 22 516 112; +36 22 516 100
\ : 8001 Szekesfehérvir, Pf 229
Fehérvér hetilap Fehérvar Televizid ww w.fehervarmediacentrum.hu Vérdsmarty Radio szekesfehervar hu




Fehérvar Médiacentrum Kft.
Vorésmarty Radio

Az 1956-0s forradalmi gyokerekkel rendelkezd Vorosmarty Radid — mint Székesfehérvar varosanak legrégebbi helyi
radioja — a telepilés identitasanak részévé valt az elmlt évtizedekben. 2013-t6] a Fehérvar Médiacentrum késziti a
Voérosmarty Radié misorait.

A Fehérvar Médiacentrum olyan szakmai mihely, mely képes arra, hogy a lehets legteljesebb kérii és legvéltozatosabb
feldolgozasi modu hirforrésa legyen Székesfehérvar varosa és az agglomeracio lakossaganak.

A radios médiaszolgéltatassal a tartalomszolgaltatas magasabb szintre emelkedett. A Fehérvar Médiacentrum pedig
olyan osszetett, valtozékony és hatékony hirdetési lehetéséget tud kinalni partnerei szamara, mellyel a versenytarsak
nem rendelkeznek.

Online fellletek

A Fehervar Mediacentrum egyik online feliilete a www.fehervarmediacentrum.hu oldal, mely a cég altal készitett
tartalomhoz biztosit internetes hozzéférést, egyuttal archivumként is szolgal. Az oldal a Fehérvar Médiacentrumré! szolo
statikus, informativ tartalmon til elektronikus hirportalként is (izemel, kombindlva az irott és az elektronikus
médiafelliletek jovoltabol létrejott tartalmakat.

A Fehérvar Médiacentrum Kft. gondoskodik ezenkiviil a www.szekesfehervar.hu oldal hirportaljanak szerkesztésérd! is.
2016 oktoberében elindult az fmc.hu oldal, mely kénnyedebb, szérakoztatd tartalommal szamit a fehérvariak és a
régioban élk figyelmeére. Célja a kbzosségteremtés és -épités.
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Fehérvar Médiacentrum Kft.

MUKODESI TERV

A human erdforras

Tarsasagunknal a munkavegzesre iranyulo jogviszonyban &llo személyek kére 2020-ban jelentdsen csokkent, melynek
oka részben a forrasok csokkenése kovetkeztében sziksegessé valt szerzGdésbontés, részben a gyermekvallalasi
kedv novekedese, részben a természetes csokkenés. A munkavallalok atlagos létszama 2019-ben 62 f8, 2020-ban 60
f6, 2021 novemberében 54 5 volt.

A hirdetési piac bizonytalan alakulasa és a piaci kémyezet miatt vérhato jelentds koltségnovekedés ellenére
tarsasagunk vezetésének egyik 6 céljia 2022-ben - Gsszhangban a tulajdonos énkormanyzat térekvéseivel — egy
jelentds, tiz szazalékos bértmegnbveles megvaldsitasa. Az lzleti terv elfogadasat a végrehaitas tulajdonosi
engedélyekent ertelmezve a béremelést januar elsejétdl foganatositana tarsasagunk vezetése. A béren kivili juttatasok
2021-es szinten valo nyujtasara is lehetSséget biztosit izleti terviink, egyhavi mozgobér kifizetésével is szamolunk, erre
viszont csak akkor kertilhet sor, ha az év sorén a cég bevételei a tervezettnek megfelelen alakulnak.

Véarhat6 bevételek

A Fehérvar Médiacentrum Kft. 2022-es varhato bevételének tervezését két donté tényezs befolyasolja. Egyik a
tulajdonos dnkormanyzat tamogatasanak mértéke. A tervezéskor tarsasagunk 380.220 ezer forintos éves tamogatasi
Osszeggel szamolt. A masik tényezd a nehezen prognosztizalhaté mértéki piaci bevételek. A bizonytalansag egyik oka
a koronavirus-jarvany tovabbi gazdasagi hatasainak a tervezéskor nehezen kiszamithato volta: a kiemelkedd gazdasagi
novekedés fennmarad-e, és ha igen, elkezdi-e éreztetni hatasat a hirdetési piacon? Ezt a hatast — a piaci szereplék
hirdetési aktivitasat — bizonytalanna teszi az energiavalsag és az inflacios kémyezet piaci szerepl6ket sUjto terhei,
melyek varhatéan jelentsen befolyasoljak a hirdetési piac megrendelSinek gondolkodasat. Harmadik ok, mely
beveteleink alakulasara hatassal lehet, a 2022-es népszavazas és parlamenti valasztas: az allami hirdetési aktivitas és
az orszagos kozszolgalati média beszallitéi igényeinek valtozasa az egész évre vetitve (zleti terviink készitésekor
nehezen prognosztizalhat6. Ovatosan optimista becsléssel a 2022-ben varhatd piaci bevétel nagysagrendileg
megegyez8 a 2021 évi varhato arbevétellel.

Osszességében 2022-re 380.220 ezer forint dnkormanyzati tamogatassal és 146.000 ezer forint piaci bevételiel
szamoltunk Uzleti terviink osszeallitdsakor. Egyéb bevételi tételek: 13.666 ezer forint palyazati tamogatas és 5.000 ezer
forint szponzoracid.
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Fehérvér Médiacentrum Kft.

Beruhéazési terv

2020-ban a tulajdonos onkorményzat déntése alapjan a koronavirus-jarvany kiszamithatatian gazdasagi hatasaira valé
felkészllés jegyében beruhazést kizarélag a jarvany elleni védekezés és az alapmikodés biztositasa érdekében
hajthattunk vegre. Ez azzal az eredménnyel jart, hogy 2020-ban a Fehérvar Médiacentrum mikodését biztosito
mszaki-technikai hattér korszerlsitése és szinten tartasa is elmaradt, az év végén is csak a legsziikségesebb
munkaeszk6zok minimalis pétidséra nyilt lehetéséglink a tulajdonos engedélyével. 2021-ben a 2020-as elmaradt
fejlesztések egy részét sikeriilt megvalésitanunk, de eszkozparkunk egy jelentSs részében mar egy-két éves
shatranyba” keriiltiink, azaz szémos berendezés, munkaeszkdz, szoftver és jarmi cseréje, korszeriisitése vérat
magara. Szerencsére eddig ez nem eredményezett kritikus helyzetet, mely veszélyeztette volna szolgaltatasaink
mikodeseét, de azzal szamolnunk kell, hogy a fejlesztések tovabbi elmaradasa, halasztasa elébb-utobb érzékeny iizleti
veszteséget is okozhat, ha bevételt termel§ szolgéaltatasainkat nem tudjuk vagy nem megfelel mingségben tudjuk
nydjtani.

2020-r6l tehat néhany nagyobb fejlesztést a tulajdonos dnkormanyzat déntése értelmében 4t tudtunk vinni 2021-re, igy
megvalosult az Uj televizios adoberendezés beszerzése, az fmc.hu portalon sziikséges oldalfejlesztés, arculatvaltas és
miszaki korszerlsités, tovabba a tdnkrement televizios berendezések cseréje. Elmaradt azonban a radios
latvanystudi¢ felljitasa, igy tarsasagunk kitelepiléseket nem tud vallalni.

2022-ben 12.000 ezer forintot terveziink beruhazasokra, ez elsésorban az év soran cserére szoruld berendezések,
eszkozok cseréjét fedezi.

Koltségek és raforditasok

Koltségeink és raforditasaink tervezésekor figyelemmel kellett lenniink a fokozott takarékossag tulajdonosi igényere és
a novekvd koltségekre. A 2021-re prognosztizalhato személyi jelleg(i raforditasokhoz képest betervezett 17.549 ezer
forintos ndvekedés abbdl fakad, hogy a bértomeg tiz szazalékos emelését tervezi tarsasagunk vezetése, mely szakmai
es emberi szempontokbol is indokolt: az elmult években elmaradt béremelések, a jarvany miatt korabban csokkentett
(majd visszaallitott) béren kivili juttatasok, a bizonytalan jutalmazas ugyanis tavolrél sem teszik vonzova a Fehérvar
Mediacentrumnal valé munkavallalast. Latszik ez abbol, hogy szamos kolléga tavozik a piaci konkurencidhoz, de
iparagon kivillre is a fisztes megélhetés biztositasa érdekében. A kies6 munkatérsak pétiasa pedig komoly
nehézségekbe Utkozik: vagy a tavozéknal magasabb bérért talalunk Gj kollégat, vagy az elvart szakmai-gyakorlati
kovetelmeényekbdl kell tarsasagunknak engednie. A Fehérvar Médiacentrumnal realizalt atlagbérszinvonal 2021-ben az
Onkormanyzati cégek kozott szinte a legalacsonyabb volt, Ggy, hogy munkavallaloink mindegyike kdzépfoku, jelentds
resze pedig felsGfoki vegzettséggel rendelkezik. A 2022-re betervezett tiz szazalékos bértomeg-novekedéssel arra
szamitunk, hogy a huméneréforras-problémak — ha meg nem is oldédnak — kezelheté mértékiire szelidiilnek, és a cég
miikodésének biztonsagat, valamint szinvonalét jelentdsen nem veszélyeztetik. A tiz szazalékos bérfejlesztés fedezetét
az adojogszabalyok valtozasanak kdszonhetben négy szazalékponttal csékkend munkaltatéi terhek, valamint a
kéltséghatékony gazdalkodas biztositja.

A 2021-ben fizetett béren kiviili juttatdsokat véltozatlanul biztositiuk a kollégaknak, illetve egyhavi mozgdbér
kifizetésével is szamolunk 2022-ben — vérhatoan az év végén — ami azonban kizarélag akkor fog megvalosulni, ha az
év soran mar lathato lizleti eredmények ezt lehetévé teszik,

Fehérvar Médiacentrum Kft.
8ooo Székesfehérvar, Szent Vendel u, 17/A.
. | Telefon: +36 22 516 112; +36 22 516 100
\‘%:‘_‘ Boo1 Székesfehérvar, Pf. 229
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Fehérvdr Médiacentrum Kft,

PENZUGYI TERV

A Fehérvar Médiacentrum Kit. pénziigyi terve a 2020. évi lezart iizleti év és a 2021. év varhaté adatai alapjan, valamint
a 2022-ben varhat6 feladatokon alapul. A tarsasag tzleti tervének 6sszeallitasakor figyelembe vettiik a kiadasok és a
bevételek varhaté alakulasat, valamint azt, hogy a ceg likviditisa minden id6pontban biztositott legyen. 2022-ben
380.220 ezer forint miikddési tamogatassal terveziink.

A 2022-gs lizleti évben a korabbi években is meglévé szolgaltatasainkat valtozatlan szinvonalon tervezziik nydjtani, de
felkészilink arra, ha a piaci kdryezet valtozasa miatt nyomtatott sajtotermeékiink kiadasa veszélybe keriil. Uzletagaink

oo

tevékenységének bévitését nem tervezziik.

A mediaszolgaltatas teriiletén a technologiai fejlédés folyamatos és gyors titemd. Emiatt tarsasagunknak is szilkséges
lenne minden évben beruhaznia és j eszkdzoket beszereznie, melyek segitségével megérizhetné, illetve emelhetné
szolgaltatasainak szinvonalat, és javithatna versenyképességét. A 2022. évi lzleti terv készitésekor azonban
figyelembe vettiik a tulajdonos dnkormanyzat lzleti elvéarasait és stratégiai szempontjait, mindezeknek megfeleléen
beruhazasaink a szolgéltatasok miikodéképességének megbrzését, szinvonaluk szinten tartasat célozzak.

Qm Fehervar Médiacentrum Kft.
’Y’ 8ooo Székesfehérvar, Szent Vendel u. 17/A.
Telefon: +36 22 516 112; +36 22 516 100
LY, 8001 Székesfehérvar, Pf. 229
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Fehérvér Médiacentrum Kft.

A vérhat6 eredmény

A 2022-es iizleti év eredménytervét az alabbi tablazatban mutatjuk be:

Statisztikai szamjel: 11837080-6020-113-07

Cégjegyzékszam: 07-09-006702

FEHERVAR MEDIACENTRUM KFT.

Eredménykimutatas

(Osszkoltség eljarassal)

2/1

Sorszam A tétel megnevezése 2020. | 2021.varhato | 2022.terv

a b c e e

1 01. Belféldi értékesités nettd arbevétele 146 123 147 435 146 000

2. 02. Exportértékesités nettd arbevétele 134 0 0

q I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE - - 446000
(01+02)

4 03. Sa}qét t?rme!esﬁ készletek 0 0 0
allomanyvéltozasa

5 (’)4.'Sajat elballitast eszkdzok aktivalt 0 0 0
ertéke

8 IIl. AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK o ) 3

' ERTEKE (03+04)
7. IIl. EGYEB BEVETELEK 350 084 368 992 398 886
8. Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0

=
®

v 4

7-’;; &

FehérVar hetilap Fehérvér Televizid
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Fehérvar Médlacentrum Kft.

9, 05. Anyagkoltség 7820 8 548 8500
10. 06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke 152 902 156 813 165 000
11. 07. Egyéb szolgéltatasok értéke 4903 4 530 5000
12. 08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
3. 09. Eladott (kbzvetitett) szolgaitatasok 99 68 0
ériéke
IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK
14, (05+06+07+08+09) 165 724 169 959 178 500
15. 10. Bérkdltség 231 260 255 262 274 023
16. 11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 22012 21061 19034
17 12. Bérjarulékok 31925 40195 40110
V. SZEMELYI JELLEG(
18. RAFORDITASOK (10+11412) 285 197 316 518 334 067
19, VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 18 165 18 182 19100
20. VIl. EGYEB RAFORDITASOK 18 425 3658 4000
21. Ebbdl: értékvesztés 58
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
22 EREDMENYE (I+11+1I-IV-V-VI-Vil) 5620 L 921

Késziilt: Székesfehérvar, 2021.11. 08

Fehérvir hetilap
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Fehérvar Médiacentrum Kft.

FEHERVAR MEDIACENTRUM KFT.

Eredménykimutatas

(Osszkoltség eljarassal)

212

Sorszam A tétel megnevezése 2020. | 2021.vérhaté | 2022.terv
a b c e e

23. 13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0 0

24, Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek,

25. ; ; 0 0 0
arfolyamnyereségek

26. Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszk6z6kbél

27. (ertékpapirokbdl, kélcsondkbsl) szarmazo 0 0 0
bevételek, arfolyamnyereségek

28. Ebb6l: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0 0

29, 16. Egyéb k"apott '(Jaro) kamatok és 97 89 0
kamatjellegli bevételek

30. Ebbél: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0 0

31. 17. Pénzligyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 0

32, Ebbél: értékelési kiildnbdzet 0 0 0
Vill. PENZUGYI MOVELETEK

- BEVETELEI (13+14+15¢16+17) < 62 0

34 18. Részesedésekbdl szarmazo 0 o k

' réforditasok, arfolyamveszteségek
35, Ebbél: kapcsolt vélialkozasnak adott 0 0 0
Fehervar Médiacentrum Kft.
8ooo Székesfehervar, Szent Vendel u. 17/A.
|- Telefon: +36 22 516 112; +36 22 516 100
By 4 Booi Székesfehérvar, Pf. 229
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Fehérvér Médiacentrum Kft.

19. Befektetett pénziigyi eszkozokbol
36. (értékpapirokbdl, kélcstndkbadl) szarmazd 0 0 0
raforditasok, arfolyamveszteségek
a7, Ebbdl: kapcsolt vallalkozésnak adott 0 0 0
38, 20. F |zletenfio gﬂzetfet't) kamatok és 682 0 0
kamatjelleg raforditasok
39, Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
40 21. Részesedések, értékpapirok, 0 0 0
’ bankbetétek értékvesziése
41, 22. Pénziigyi mliveletek egyéb raforditasai 0 47, 0
42, Ebbdl: értékelési kiilonbdzet 0 0 0
IX. PENZUGY! MUVELETEK
. RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) P % g
B. PENZUGY! MUVELETEK
&, EREDMENYE (VIII-IX) 3 e 0
45, C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B)| 8175 8152 9219
46. X. Adofizetési kitelezettség 893 935 981
47. D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 7282 77 8238

Késziilt; Székesfehérvar, 2021.11. 08.

Mérlegterv

2022. évi mérlegterviinket a kévetkez$ oldalakon mutatjuk be.

Statisztikai szamjel:

11837080-6020-113-07
Cégjegyzékszam: 07-08-006702

FEHERVAR MEDIACENTRUM KFT.

FehérVir hetilap

Fehérvar Televizid
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Fehérvdr Médiacentrum Kft.

"A" Mérleg

171

Eszkdzok (aktivak)

adatok E Ft-ban

Sorszam A tétel megnevezése 2020. 2021.varhaté | 2022.terv
a b c e e
1. A. Befektetett eszkozok (2.+10.+18 sor) 39517 49 407 41 646
2. I IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok) 320 8122 6316
3. 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
4, 2. Kiserleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
5. 3. Vagyoni értékii jogok 0 0 0
6. 4, Szellemi termékek 320 8122 6316
% 5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0
8. 6. immateridlis javakra adott el6legek 0 0 0
9 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
10. II. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 39197 41285 35330
1. 1. Ingatianok és a kapcsolodo vagyoni érték( jogok 2279 2128 1980
12. 2. Mlszaki berendezések, gépek, jarmiivek 28 060 35210 31850
13. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 8858 3947 1600
14. 4. Tenyészallatok 0 0 0
15. 5. Beruhazasok, feltjitasok 0 0
16, 6. Beruhazasokra adott elélegek 0 0 0
17 7. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
18, lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. 0 0 0
sorok)
19 1. Tartos reszesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
20 2. Tartosan adott kélcsén kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
21 3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0
) 4'. Tartésan adptt 'ki:'olcsﬁnljelentés tulajdoni részesedési 0 0 0
viszonyban &llé vallalkozasban
23 5. Egyéb tartos részesedés 0 0 0
o4 8 jrar'tésan adotit kGlcsén egyéb részesedési viszonyban 0 0 0
allo vallalkozasban
25. 7. Egyéb tartdsan adott kdlesén 0 0 0
26. 8. Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0 0

Fehérviar hetilap

Fehérvar Televizid

Fehérvar Mediacentrum Kft,
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Fehérvér Médiacentrum Kft.

27. 9. Befektetett pénziigyi eszkdzék értékhelyesbitése 0 0 0
28. 10. Befektetett pénzligyi eszkozok értékelési kilonbdzete 0 0 0
Keszllt: Székesfehérvar, 2021.11. 08.
FEHERVAR MEDIACENTRUM KFT.
"A" Mérleg
1/2
Eszk6zok (aktivak)
adatok E Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése 2020. 2021.varhaté | 2022.terv
a b C e e
29. B. Forgbeszkozdk (30.437.+46.+53) 73354 65959 71 406
30. I. KESZLETEK (31-36. sorok) 0
31. 1. Anyagok 0 0 0
32. 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 0
33. 3. Névendék-, hizo- és egyéb éllatok 0 0 0
34, 4, Késztermékek 0 0 0
35. 5. Aruk 0 0 0
36. 6. Készletekre adott el6legek 0 0 0
Ky II. KOVETELESEK (38.-45.s0rok) 24 494 23 682 27984
38, 1. Kovetelések aruszallitashol és szolgaltatasbol (vevok) 16 067 16176 19400
39. 2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 1694 1694 1694
40 3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 0 0 0
' léve vallalkozassal szemben
41 4. Kovetelések egyéb reszesedési viszonyban lévé 0 0 0
' vallalkozassal szemben
42, 5. Véltékdvetelések 0 0 0
43, 6. Egyéb kdvetelések 6733 5812 6 890

Wity
. At

Fehérvar hetilap

F
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Fehérvar Médlacentrum Kft.

44, 7. Kdvetelések értékelési killénbozete 0 0 0
45. 8. Szarmazékos iigyletek pozitiv értékelési kildnbozete 0 0 0
48. lil. ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 0 0 0
47. 1. Részesedes kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
48. 2. Jelentds fulajdoni részesedés 0 0 0
49, 3. Egyéb részesedés 0 0 0
50. 4. Sajat részvények, sajat izlefrészek 0 0 0
51. 5. Forgatasi céld hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0 0
52. 6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0
53. IV. PENZESZKOZOK (54.-55.s0rok) 48 860 42 277 43 422
54, 1. Pénztér, csekkek 209 397 488
55. 2. Bankbetétek 48 651 41 880 42934
56. C. Aktiv idébeli elhatdroldsok (57.-59.sorok) 704 3576 3250
57. 1. Bevételek aktiv idGbeli elhatarolasa 0 8 10
58. 2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 704 3568 3240
58. 3. Halasztott réforditasok

60. ESZKOZOK dsszesen (1.+29.+56) 113 575 118 942 116 302

Késziilt: Székesfehérvéar, 2021.11. 08.

FEHERVAR MEDIACENTRUM KFT.

"A" Mérleg
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Forrasck (passzivak)

adatok E Ft-ban

Sorszam

A tétel megnevezése

2020

2021.vérhato

2022 terv

g

FehérVir hetilap

Fehérvér Televizio
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Fehérvér Médiacentrum Kft.

B1. D. Sajét t6ke (62.+64.465.466.+67+68+71.) 44 844 52 061 60 299
62. . JEGYZETT TOKE 3000 3000 3000
63. Ebbél: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0
64. Il. JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0
65. Ill. TOKETARTALEK 0 0 0
66. IV. EREDMENYTARTALEK -79 964 -72 682 -65 465
67. V. LEKOTOTT TARTALEK 114 526 114 526 114 526
68. VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
69. 1. Ertékhelyesbités érékelési tartaléka 0 0 0
70. 2. Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
71. |Vl ADOZOTT EREDMENY 7282 7217 8238
72. E. Céltartalékok (73-75) 0 0 0
73. 1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0 0 0
74, 2. Céltartalék a jovebeni kdltségekre 0 0 0
75. 3. Egyéb céltartalék 0 0 0
76. F. Kételezettségek (77.+ 82.+ 92. sor) 38724 42 551 3611
77. |. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81. sbrok) 0 0 A
78, 1. Hatrasorolt ktelezettségek kapcsolt véllalkozassal 0 0 0
szemben
79 2 I-nlét{asorolt kételezettségek jelents tulajdoni viszonyban 0 0 0
lévé vallalkozassal szemben
80 3'. Hétrasoroi't k?tce}ezeﬂségek egyéb részesedési 0 0 0
viszonyban lévé vallalkozassal szemben
81 4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval 0 0 0
szemben

Készlilt: Székesfehérvar, 2021.11. 08.

r hetilap Fehérvér Televizié

Fehérv4

(ﬁ 5 Fehérvar Médiacentrum Kft.
p. Booo Székesfehérvar, Szent Vendel u. 17/A.
k Telefon: +36 22 516 112; +36 22 516 100

8oo1 Székesfehérvar, Pf. 229

www.fehervarmediacentrium hu

Virésmartv Radié

c7ekacfoharuar hi



Fehérvér Médiacentrum Kft.

FEHERVAR MEDIACENTRUM KFT.

"A" Mérleg
174
Forrasok (passzivak)
adatok E Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése 2020. 2021.vérhaté | 2022.terv
a b c e e

II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91.
82. 0 0 0

sorok)
83. 1. Hosszu lejératra kapott kélcsonok 0 0 0
84. 2. Atvéltoztathaté és atvaltozo kotvények 0 0 0
85. 3. Tartozésok kétvénykibocsatasbol 0 0 0
86. 4. Beruhazasi es fejlesztési hitelek 0 0 0
87. 5. Egyéb hosszil lejaratl hitelek 0 0 0
88. 6. Tartds kételezettségek kapcsolf vallalkozassal szemben 0 0 0
89 7. Tartos kételezettségek jelentds tulajdoni részesedési 0 0 0

' viszonyban lévé vallalkozasokkal szemben
90 8. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 0 0 0
' Iévo véllalkozassal szemben

91. 9. Egyéb hosszil lejérati kdtelezettségek 0 0 0
9 ll.. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.-104. 38724 42 551 36 171

sorok)
93. 1. Rovid lejératt kélcsonok 0 0 0
94, - Ebbél: az atvaltoztathatd kotvények 0 0 0
95. 2. Rovid lejaratl hitelek 0 0 0
96. 3. Vevoktdl kapott elGlegek 0 0

4. Kotelezettsegek aruszallitasbol és szolgaltatasbol
97. (s241l16K) A 11095 15 860 12 890
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Fehérvar Médiacentrum Kft.

98. 5. Valtotartozasok 0 0 0
6. Ravid lejératl kdtelezettségek kapcsolt vallalkozassal

99. szemben 1 881 1 881 1881

100 7. Révid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni 0 0 0
' viszonyban lévé vallalkozasokkal szemben

101 8. Rovid lejaratl kotelezettségek egyéb részesedési 0 0 0
' viszonyban levé vallalkozassal szemben

102. 9. Egyeb rovid lejaratd kotelezettségek 25748 24 810 21400

103. 10. Kotelezettsegek értékelési killdnbozete 0 0 0

104. 11. SzArmazékos (igyletek negativ értékelési kiildnbozete 0 0 0

105. G. Passziv id6beli elhatarolésok (106.-108. sorok) 30 007 24330 19 832

106. 1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 0 0 0

107. 2. Kéltségek, raforditasok passziv iddbeli elhatarolasa 7 30 32

108. 3. Halasztott bevételek 30000 24 300 19 800

109. Forrasok dsszesen (61.+72.+76.+105. sor) 113 575 118 942 116 302

Késziilt: Székesfehérvar, 2021.11. 08.
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Fehérvér Médiaceritrum Kft.

Finanszirozasi terv

A Fehérvar Médiacentrum Kift. tulajdonosatél, Székesfehérvar Megyei Jogii Varos Onkormanyzatétol 2022-ben 380.220

ezer forintos tamogatasban részesiil. A tamogatas felhasznalasara, id6beli iitemezésére az alabbi finanszirozasi terv
alapjan tesziink javaslatot, mely javaslat figyelembe veszi a médiapiaci sajatossagokat — kiilonds tekintettel a hirdetési

piac szezonalitasara ~ illetve jelent8sebb kiadasaink felmeriilésének varhaté idspontjat:

2022. januér:
2022. februar:
2022. marcius:
2022. aprilis:
2022. majus:
2022. janius:
2022. jlius:

2022. augusztus:

2022. szeptember:

2022. oktober:
2022. november:
2022. december:

Osszesen:

A tamogatas atutalasanak iddpontjat javasoljuk Ggy meghatarozni, hogy a havonta esedékes tamogatasi Osszeg

40.000.000 Ft
40.000.000 Ft
35.000.000 Ft
356.000.000 Ft
30.000.000 Ft
30.000.000 Ft
30.000.000 Ft
30.000.000 Ft
25.000.000 Ft
25.000.000 Ft
25.000.000 Ft
35.220.000 Ft
380.220.000 Ft

minden hénap nyolcadik napjéig tarsasagunk szamlajara megérkezzen.
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Fehérvér Médliacentrum Kft.

A KOCKAZATOK ES AZOK KEZELESE

A tarsaség jelenlegi miikddésére vonatkozo illetve jov6beni miikodése soran varhatd kockazatokat az alabb lathatd

SWOT-analizis segitségével mutatjuk be.

Erésségek

Lehetdségek

&1 A miiszaki-technikai szinvonal
szinten tartasanak nehézségei

&l Teljes korli szolgaltatas minden &1 Komplex hirdetési portfolio
médiafelileten &l Az online médiapiaci jelenlét
e Magas szintli szakmai nOvelése
felkésziltség €1 Hossz( tavii tervezhetdség a radio
i Stabil pénziigyi hattér és a televizié esetében
Gyengeségek Veszélyek
&1 A koronavirus-jarvany, az
energiavalsag, a magas inflacié és
= o o a papir- ill. nyomdai piaci
] fli““’,‘z%"ta"ﬁlﬂ*fra harulo anomaliak kiszamithatatian
GROZOGS loReres gazdaségi kovetkezményei
el A gyorsan fejlédd technikaval valé

lépestartas lehetetlen a
beruhazasok elmaradasaval, ill.
csokkenésével, mindez
bevételkiesést eredményezhet

&1 A huméan eréforras pétiasa egyre

nehezebb
A politikai-kbzéleti koryezet egyre
kiszamithatatianabb

Fehérvar Mediacentrum Kft.
Booo Székesfehérvar, Szent Vendel u. 17/A.
Telefon: +36 22 516 112; +36 22 516 100
8001 Székesfehérvar, Pf. 229
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Fehérvéar Médiacentrum Kft.

2022-es Uzleti terviink teljesiilésének kockézatai koziil kiemelkedik az a tovabbra is tapasztalhatd bizonytalansag, amit
a koronavirus-jarvany kiszamithatatlan gazdasagi és tarsadalmi hatésai generainak. Ehhez jérul az energia- és
lizemanyagarak radikalis emelkedése és a részben ennek kdszonhet§ jelentds inflacio, valamint a papirpiac és a
nyomdai agazat hianyjelenségei és elszabaduld arai. Céglink gazdalkodasat alapvetsen befolyésolja az
onkormanyzatok finanszirozésanak esetleges valtozasa, de a piaci hirdetési aktivités bizonytalansaga is. Ezen
kockazatok kezelése nem tarsasagunk kezében van. A tervezéskor azonban évatosan jartunk el: miikodéstinket
ellehetetlenitd gazdasagi krizissel nem szamolunk, a piaci bevételek terén azonban nem zarjuk ki a csokkenést.
Kiadasainkat igy mértéktartdan tervezziik.

Tovabbi kockazatot jelent a 2022-es évben is az, hogy a Fehérvar Médiacentrum miszaki-technikai hatterét,
eszkozparkjat a rendkivil gyorsan fejlddé telekommunikaciés és médiaipar termékei adjak, melyek piacéat nemzetkézi
anomalidk is sujiak (pl. hiany a félvezet6k piacn). Ahhoz, hogy piacképes szolgéltatasainkat megérizziik, lépést
kellene tartanunk ezzel a fejlédéssel. A 2020-as beruhazasok jelentds részének elmaradasa azonban tovabbi, egyre
novekvo ,gordild” kockézatot jelent szolgaltatasaink mikddési biztonsaga terén, hiszen egyes teriileteken méar a
tervezéskor egy-két éves Jemaradasban” vagyunk az indokolt fejlesztési itemezéshez képest, és ennek a
sAemaradasnak” a csokkentésere a 2022-es iizleti terv sem ny(jt fedezetet. Szolgaltatasaink mliszaki szinvonala szinten
tartasanak elmaradasa a kotelez0, kozszolgélati jellegli feladataink teljies kordi ellatasan til piaci bevételeink
visszaesését vagy elmaradasat is eredményezheti, ezért évré| évre kellé korilltekintéssel, de fokozodd aggodalommal
kell terveznlink beruhazasainkat, hogy a pénziigyi lehetéségek nehezen prognosztizalhato valtozékonyséaga kozepette
is garantaini tudjuk a technikai hattér biztonsagos miikodését. Egy ponton tdl azonban ez nem lesz biztosithaté a
tulajdonos onkormanyzat jelentds szerepvallalasa nélkil.

A humén erbforras megtartasa, szakmai kompetencigjanak emelése a Fehérvar Médiacentrum szamara is
letfontossagu, de egyre nehezebb feladat. Munkatarsaink bérszinvonala jelentésen elmarad a szakmai és nem szakmai
piaci kornyezet, de még a helyi onkormanyzati cégek bérszinvonalatol is. Az lizleti terviinkben szerepl§ tiz szazalékos
bértomegnovelés ezt a probléméat valamelyest enyhiti, de meg nem oldja. A média humaneréforras-igényes agazat,
eredményessége nagyban figg a munkavéllalok kreativitasatdl, szakmai szinvonalatél és motivaltsagatsl, de
tarsasagunk a biztonsagos és kiszamithaté munkahelyi kémyezeten, a krizishelyzetekben (I. koronavirus-jarvany) is
megérzendS munkahelyek és bérek igéretén til egyre kevéshé képes versenyképes feltételeket vagy hosszabb tavi,
eléremenetelt igéré palyaivet kinalni, ami komoly kihivast jelent a tarsasag vezetése szaméra a szakmai szinvonal
megodrzése terén. Egyik kiemelt 2022-es feladatunknak ezért azt tiizziik ki, hogy az adott kérilmények kz6tt mindent
megtegyink a dolgozok megtartasa érdekében. Ennek érdekében a béren kivilli juttatasokat 2022-ben teljes korben
megtartjuk, a tulajdonos onkorményzattal egyiittmikodve pedig az iizleti év soran kidolgozunk és bevezetiink egy
ertékesitésosztonz6 rendszert, mely a sajtdefikai szempontokat is figyelembe véve, énkorméanyzati tsbbletforrasok
igénybe vetele nélkil esélyt ad egyrészt a cég piaci bevételeinek novelésére, masrészt a kollégak kiegészits
jovedelemhez juttatasara. Tovabbra is biztositiuk munkatarsaink szaméara a bels8 képzési-tovabbképzési
lehetBsegeket, mellyel Uj médiaipari szakteriletek — elsésorban az internetes (jsagiras - megismertetését igyeksziink
szamukra biztositani.
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