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VEZETOI 0SSZEFOGLALO

A Feheérvar Mediacentrum Kit. 2021-es Uzleti tervének dsszedllitasakor tarsasagunk vezetése harom iranyelvet kivetett:

1. Alkalmazkodés a piaci kdrnyezet bizonytalansagaihoz, amit a koronavirus-jarvéany és annak tarsadalmi-gazdasagi
hatasai okoznak

2. Nagyfoku takarékossag a szolgaltatasok szinten tartasahoz
3. lgazodas az uj tulajdonos (zleti és szakmai elvarasaihoz

A Fehérvar Médiacentrum 2021-es (zleti terve a biztonsagos miikodésre koncentral: az izleti kdémyezet
bizonytalansagai, a csokkend tdmogatas és a nehezen prognosztizalhatd piaci bevételek ellenére valtozatlan
szinvonalon Uzemeltetni valamennyi szolgaltatasunkat, egyenstlyban tartani koltségvetésiinket. Mindez fokozott
takarekossagot feltételez miikodesiinkben, ami a tulajdonos részérél is megfogalmazott elvéras. A tarsasag
vezetésének f6 feladata igy az, hogy megtalalja az egyensulyt a sz(ikiilé bevételek és a szolgaltatasok miikodtetéséhez
szlikséges er6forrasok kozott. Mindezt gy kell megvalositanunk, hogy a cég rendelkezésére all6 human eréforras a
2020-as Uzleti évben kozel tiz szazalékkal csokkent, tovabba a mlszaki-technikai hattér szinten tartasa és fejlesztése
2020-ban javarészt elmaradt a jarvanyhelyzet miatt elrendelt tulajdonosi intézkedéseknek megfeleléen.

A 2021-es évre tehat a fentiekkel 6sszhangban 6vatos, mértéktartd és visszafogott iizleti tervet allitottunk Gssze, mely a
bizonytalansagok ellenére is teljesithetd.

Mérlegterviink pozitiv — 1.374.000 forintos addzas el6tti es 439.000 forintos addzott — eredménnyel szamol. Bevételeink
terén csokkenesre szamitunk — egyrészt a 2019-es, jarvany el6tti ,bazisévhez" képest 62.500.000 forinttal alacsonyabb
0sszegli, 356.220.000 forintos dnkormanyzati timogatés, masrészt a jarvany piaci hatasai miatt varhatoan tovabbra is
alacsony hirdetési aktivitas miatt, mely utdbbi piaci bevételeink jelentés hanyadat adja. Ugyancsak korlatot szab
bevételeink egy része ndvekedésének az MTVA-val aldirt (j szerzGdés, mely beszallitoi tevékenységiinket éves szinten
limitalja. De tartalombeszallitoi tevékenységiinkre kedvezétleniil hat a jarvanyiddszak is, hiszen a kevesebb esemény
kevesebb értekesithet6 tartalmat jelent. Rdadasul mindezt alacsonyabb létszammal kell ellatnunk, ami kapacitasaink
sz(ikilese miatt oka lehet beszallitoi képességeink csokkenésének. Novelheti ugyanakkor bevételeinket az a tény, hogy
2020 decembereétdl kezdve a Fehérvar Televizio mellett mar a Vérdsmarty Radiéval is Ujra palyazhatunk kiilonbdzd
miisorszamok (jellemzben hirek, magazinmiisorok) &llami tdmogatasara.

Az alacsonyabb bevételeket fokozott takarékossaggal igyeksziink ellenstlyozni: személyi jellegii raforditasaink a 2019-
es évhez kepest 41.758.000 forinttal 308.081.000 forintra csékkennek, aminek oka az allomany létszamanak jelentds
visszaesése. A 2020-as, még alacsonyabb 0sszegli szemelyi jelleg raforditasokhoz képest betervezett 22.771.000
forintos novekedés oka az, hogy a jarvany miatt 2020-ban ki nem fizetett béren kivili juttatasokat visszavezetjiik a
rendszerbe, illetve egyhavi mozgobér kifizetésével is szdmolunk az év végén, ami azonban csak akkor fog ténylegesen
megvalosulni, ha az evkozi eredmények ezt lehetévé teszik.

A takarékossag masik 6 teriilete az lizemeltetés: anyagjellegli réforditasaink értéke 2019-hez képest 2021-ben
35.000.000 forinttal csokken. Ebben megmutatkozik tébbek kozott a Fehérvar hetilap gyartasi és eldallitasi koltségeinek
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Fehérvar Médiacentrum
tervezett jelentds csokkentése és mas, a napi miikodést érintd takarékossagi intézkedések. A 2020-hoz képest
betervezett 10.060.000 forintos ndvekedés oka a véros Onkormanyzata &ltal 2021-ben, a jarvanyt kovetden

vray

Szakmai céljaink kozott 2021-ben a szolgaltatdsok szinvonalanak megdrzése all, (gy, hogy a Fehérvar Médiacentrum
altal el6allitott tartalom ,gyértési koltsége” mindekdzben jelentdsen csokkenjen. E két cél latszolag ellentmondasban 4ll
egymassal, de tarsasagunk vezetése a munkaszervezés Ujragondolasaval és a takarékosabb izemeltetéssel az (izleti
komyezet kedvez6tlen kilatasai ellenére is lehetsegesnek tartja azok elérését.

Szolgaltatasaink miiszaki-technikai hattere szinten tartasa, helyenként korszerisitése a célunk 2021-ben, amire a 2020-
as év beruhazasai jelentds részének elmaradasa miatt nagy szlikség van - szolgéltatasaink értékesithetGségének
ugyanis miiszaki-technikai kovetelményei is vannak. Jelentds el6relépés lesz az a 2020-as évrd| athlizodo beruhazas,
mellyel a 2020-ban tizenkét évre frekvenciat elnyert Fehérvar Televizié adéberendezését korszer(sitjiik, eleget téve
ezzel a frekvenciahasznalati hatosagi szerzGdésben lefektetett minimélis miiszaki elvarasoknak. Ugyancsak fontos
fejlesztés lesz tarsasagunk online jelenlétének erdsitése érdekében az fme.hu portal oldalfejlesztése, arculati
megujulasa és miiszaki korszer(isitése, mely szintén 2020-r6l athizodo beruhédzas. Fontos beruhazas lesz még egy Uj
televizios adéskiadd pult beszerzése (szintén athuzddd beruhédzas) és a televizios vagashoz sziikséges miiszaki
berendezések lecserélése. Ezen f6bb beruhazasok mellett a munkavégzéshez sziikséges eszkdzpark szinten tartasat
szeretnénk elerni.
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A TARSASAG BEMUTATASA

2009-ben jott létre Magyarorszag elsé médiacentruma Székesfehérvaron, Fehérvar Médiacentrum Kft. néven. Az
alapitd onkorméanyzat célja a helyi lakossag és az agglomerécidban él6k minel szélesebb korl tajékoztatasa volt. A
Fehérvéar Médiacentrum minden médiafelileten elérhetd és teljes korli szolgaltatast nyUjt a szazezer fehérvari lakos és
az itt m(ikadé vallalkozasok szamara.

A Fehérvar Televizio 6nallé szellemi mihelyként tobb mint harmincéves miltra tekint vissza. A szerkesztéség az id6k
folyaméan tobb szakmai elismerést kapott. A Fehérvar Televizio magas szintli szakmai felkészilltségét példazza az az
egyuttmikodés, melynek keretében 2012-t61 az MTVA sz&méra rendszeresen gyart orszagos csatornékon sugarzésra
kertl§ hiranyagokat és mas miisorokat, orszagos nyilvanossaghoz juttatva ezzel Székesfehérvart és térségét.

A Fehérvar Televizid digitilisan sugérozza adéasat Székesfehérvaron és a megyeszékhely negyven kilométeres
korzetében. A televizio a nagyobb kabelszolgéltatok analdg és digitélis kinalataban is szerepel, de az agglomeracio
telepllésein miikodd tobb kiskozdssegi kabelszolgaltatd rendszerén keresztiil is nézhet6.

A Feheérvar Médiacentrum egyik legnépszeriibb terméke a Fehérvar magazin. Az ingyenes, szines hetilap minden héten
csutortokon-pénteken jut el Székesfehérvar haztartasaiba valamint szamos kdzdsségi terjesztési pontra. A hetilapban a
varost érinté minden fontos kdzéleti téma helyet kap, de a magazin rendszeresen tudésit a kulturalis, az egyhazi és a
sportélet eseményeir6l, a civilszervezetek hireir6l. Bulvéroldalain konnyedebb témakat dolgoz fel, az Egészség
rovatban pedig hasznos tanacsokkal latja el olvasoit. A lap szerkesztése soran kilon figyelmet forditanak a
munkatarsak a helyi programajanlora.

2013 ota a 99,2 MHz-es radiofrekvencian a Fehérvar Médiacentrum Kft. szolgaltat: a Vorosmarty Radié miisora értékes
szoveges és zenei tartalommal huszonnégy oran keresztiil hallhatd. 2020-ban a Fehérvar Médiacentrum Kit. Gjabb tiz
évre elnyerte a frekvencia hasznositasanak jogat, miisora ezzel egy id6ben jelentésen megujult: a magat
szovegradiokent pozicionald csatorna a zenei adok altal uralt piacon markans, egyedi miisorstruktiraval jelentkezik,
megszolitva azokat a hallgatokat Székesfehérvaron és a megyében, akik tartalmas, informativ, mégis szérakoztatd
radiozasra vagynak. Napkozben a Vorosmarty Radi6 nemcsak egész oOrakor, hanem féloranként sugéroz
hirdsszefoglalét.

Manapsag elengedhetetlen egy médium szédmara az online jelenlét, éppen ezért fektet nagy hangsilyt a Fehérvar
Médiacentrum honlapjanak folyamatos fejlesztésére. A www.fehervarmediacentrum.hu egy olyan portal, mely
osszegylijti és rendszerezi a Fehérvar Médiacentrum egyes feliletein megjelend tartalmakat. Elolvashatdak a Fehérvar
hetilap korabbi szamai és akiualis anyagai, megtekinthettk a Fehérvar Televizié hiranyagai, tudésitasai. A tartalmak
kozotti eligazodast gyors és felhasznaldbarat keresé segiti. A honlapon keresztiil online lehet nyomon kovetni a
televizids és radios miisorokat. A sajat honlapjan feliil a Fehérvar Médiacentrum Kft. szerkeszti a szekesfehervar.hu
oldal, azaz a varos honlapja hirportaljat és 2016 augusztusa 6ta az fmec.hu oldalt.

A Fehérvar Médiacentrum nemcsak résztvevéje kiilonbdz6 varosi eseményeknek, de olyan nagyszabast produkciok f6
szervezdje is, mint az évtizedes hagyomanyra visszatekinté Fehérvari Versiinnep. A cég szamos, Eurdpai Unio
tamogatasaval megvalosulo projekt PR- eés kommunikacios feladatait végzi, részben févallalkozoként, részben pedig
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alvallalkozéként. A Fehérvar Médiacentrum évek ota egyittmiikodé lzleti partnere az dnkormanyzati tulajdonban allo
gazdasagi tarsasagoknak, segitve azokat kommunikacios tevékenységiikben.

A televizio, az ingyenes hetilap, a radio valamint az online médiafeliiletek tartalmi Gsszefogaséval, egységes
kezelesevel, arculataval és reklamfellileteivel egy komplex tartalom-eléallité kozpont jott létre.

Fehérvar TV

A misorstrukturat, a szervezeti felepitést és az ehhez illeszkedd személyi allomanyt tgy sikeriilt kialakitani, hogy a napi
aktualis mlisorok mellett a magazinm(isorok racionalis Ujragondolasat kévetéen olcsobb, rugalmasabb miisorkészités
valt lehetévé. A személyi allomany szakleriletek kozétti optimalisabb elosztasaval sikeriilt biztositani azt, hogy a
tartalmi gazdagodas gy segitse a Fehérvar Médiacentrum tdbbi lizletaganak mikodését, hogy mindekdzben a véltozas
a televizio produktumanak mindségében ne okozzon visszalépést. Az eszkozpark folyamatos megtjulasanak
készonhetden a televizid mlisora nemcsak tartalmi, de miiszaki értelemben is korszerd.

A Fehérvar TV f6 célja a hirszolgaltatason tul az értékdrzés és értekteremtés, miisoraban ezért hangsilyosan vannak
jelen a portrébeszélgetések vagy éppen a kozvetitések kulturalis eseményekrél. A televizidé tdmogatja munkatarsai
filmes kibontakozasat is, az elkeésziilt alkotasokat misorara tlizi.

A Fehérvar TV rendszeres beszéllitojava valt szamos orszagos televizionak. Az MTVA kilonbozé csatornai mellett
rendszeresen lathatok helyi tudositasok a TV2 és mas kereskedelmi és hirteleviziok miisoraban.

Fehérvar magazin

A Fehérvar Médiacentrum ingyenes kozéleti hetilapja minden héten csutortokon jelenik meg és jut el a székesfehérvari
haztartasokba. A lap tizenhat oldalon ad helyet a varos kozéleti és kulturalis eseményeirél sz6l6 tudésitasoknak,
kiemelten foglalkozik a sportélettel, a gazdasag, a hitélet, az egészségligy és az egészséges életmod kérdéseivel. Teret
ad a képvisel-testileti Ulések legfontosabb donteseinek, az Snkormanyzat felhivasainak és kdzleményeinek, a testiileti
tagok képviseléi munkajaval kapcsolatos eseményeknek.

A lap megjelenéset a Fehérvar Médiacentrum els6sorban dnkormanyzati forrasokbol illetve hirdetési bevételekbél
finanszirozza. A cég arra torekszik, hogy hirdetési portfolioja optimalizalasaval tevékenységének mind nagyobb részét
piaci bevételeibdl finanszirozza.

A lap tartalma a terjedelmi korléatok ellenére folyamatosan gazdagodik: varostorténeti sorozatok, portrék, gasztrondmiai
irasok, fotoriportok szinesitik a lapot, és jelentds a publicisztikai miifaj stlya is az irasok kozott.
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Vorosmarty Radié

Az 1956-0s forradalmi gyGkerekkel rendelkez6 Vordsmarty Radié — mint Székesfehérvar varosanak legrégebbi helyi
radicja — a telepulés identitdsanak részévé valt az elmalt évtizedekben. 2013-t6l a Fehérvar Médiacentrum késziti a
Vorosmarty Radié miisorait.

A Fehervar Mediacentrum olyan szakmai miihely, mely képes arra, hogy a lehet6 legteljesebb korii és legvaltozatosabb
feldolgozasi moda hirforrasa legyen Székesfehérvar vérosa és az agglomeracio lakossaganak. A médiavallalat az
informéacids tarsadalom legnagyobb értékével rendelkezik, és ezzel - kiildetésének és az alapité szandékanak
megfelelben - feleldsseggel gazdalkodik.

A radios médiaszolgaltatassal a tartalomszolgéltatés magasabb szintre emelkedett. A Fehérvar Médiacentrum pedig
olyan Gsszetett, valtozékony és hatékony hirdetési lehet6séget tud kinalni partnerei szaméra, mellyel a versenytarsak
nem rendelkeznek.

Online feliiletek

A Fehérvar Meédiacentrum egyik online felilete a www.fehervarmediacentrum.hu oldal, mely a cég altal készitett
tartalomhoz biztosit internetes hozzaférést, egyuittal archivumként is szolgal. Az oldal a Fehérvar Médiacentrumrél sz6lo
statikus, informativ tartalmon til elektronikus hirportalként is {izemel, kombinalva az irott és az elektronikus
médiafeliletek jovoltabol letrejott tartalmakat.

A Fehérvar Mediacentrum Kft. gondoskodik ezenkiviil a www.szekesfehervar.hu oldal hirportéljanak szerkesztésérd| is.
2016 oktoberében elindult az fmc.hu oldal, mely kénnyedebb, szérakoztaté tartalommal szamit a fehérvariak és a
régioban él6k figyelmére. Celja a kdzosségteremtés és -épités, és j6 eséllyel valhat hamarosan a legolvasottabb
regionalis portalla.
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MUKODESI TERV

A human eréforras

Tarsasagunknal a munkavegzesre iranyulé jogviszonyban &li6 személyek kdre 2020-ban jelentésen csokkent, melynek
oka részben a forrasok csokkenése kovetkeztében sziikségessé valt szerz6désbontés, részben a gyermekvallalasi
kedv novekedése, reszben a természetes, fluktuacios csokkenés. A munkavallalék atlagos létszama 2019-ben 61,81 1,
2020 oktoberében otvennyolc 6 volt. Vallalkozoi szerzédés formajaban foglalkoztatott kollégaink szama is csékkent,
tizr6l nyolc fére.

Tarsasagunk csokkend Onkormanyzati tdmogatésa és a koronavirus-jarvany miatt csokkend hirdetési piac okozta
varhato bevételkiesés Osszesseégeben azt eredmenyezi, hogy béremelésre 2021-ben nem lesz lehetdsége
tarsasagunknak. A béren kivili juttatasok 2019-es szinten valo nyljtasara lehet6séget biztosit izleti terviink, egyhavi
mozgober kifizetésevel is szamolunk, erre viszont csak akkor keriilhet sor, ha az év sor&n a cég bevételei a tervezettnél
lényegesen kedvezbbben alakulnak.

Varhatoé bevételek

A Fehérvar Médiacentrum Kft. 2021-es varhaté bevételének tervezését ket dontd tényez6 befolyasolja, melyek koziil az
egyik ismert, a masik tényez6 viszont bizonytalan. Ismert a tulajdonos énkormanyzat tervezett timogatasanak mértéke,
mely az utolso lezart Uzleti evben, azaz 2019-ben realizalt tdmogatasnal 62.500.000 forinttal alacsonyabb, 6sszesen
356.220.000 forint. Nem ismert és csak nehezen prognosztizalhato, hogy milyen gazdasagi folyamatok alakitjak majd
2021-ben a tarsasag piaci beveteleit. A bizonytalansag legfébb oka a koronavirus-jarvany gazdasagl hatasainak a
tervezéskor még nehezen kiszamithato volta. Ovatosan optimista becsléssel a 2020-ban varhaté piaci bevételek nem
egeészen tiz szazalekos csokkenésével szamolunk. A bevételcsokkenés alapvetéen abbdl a feltételezésbél fakad, hogy
2021-ben a hirdetési piac visszaesése nem all meg, a piaci szereplék és az allam hirdetési aktivitasa egyarant csokken
— utdbbi a koronavirus-jarvany elmaltat koveten a korabban tapasztalt szintre allhat vissza.

Osszességében 2021-re 356.220.000 forint dnkormanyzati tamogatassal és 125.230.000 forint piaci bevétellel
szamoltunk Uzleti terviink dsszeallitasakor. Egyéb bevételi tételek: 10.945.000 forint palyazati tamogatas és 27.000.000
forint passziv id6beli elhatarolés.

Feheérvar Médiacentrum Kft.
Booo Székesfehérvar, Szent Vendel u. 17/A. 5 s
Telefon: +36 22 516 112; +36 22 516 100 ' >
- —— Boo1 Székesfehérvar, Pf. 229 Vorasmarty Radio
= 1 e y Radio
Fet'lg‘l;\! al Fehervar TV www.fehervarmediacentrum.hu FM g9.2 Szekﬂeffi}’:ir:f Fh



Fehérvar Médiacentrum

UJISAG-TELEVIZIO -RADIO-ONLINE

Beruhazasi terv

2020-ban a tulajdonos dnkormanyzat dontése alapjan a koronavirus-jarvany kiszamithatatian gazdasagi hatasaira valo
felkészillés jegyében beruhédzast kizérolag a jarvany elleni védekezés és az alapmiikodés biztositasa érdekében
hajthattunk vegre. Ez azzal az eredménnyel jart, hogy 2020-ban a Fehérvar Médiacentrum miikodését biztosito
miiszaki-technikai hattér korszeriisitése és szinten tartasa is elmaradt, az év végén is csak a legsziikségesebb
munkaeszkozok minimélis potlasara nyilt lehetdségink a tulajdonos engedélyével. Szerencsére az lizleti terv
Osszedllitasaig ez nem eredményezett kritikus helyzetet, mely veszélyeztette volna szolgéaltatasaink miikodését, de
azzal szamolnunk kell, hogy a fejlesztések tovabbi elmaradésa el6bb-utobb érzékeny lzleti veszteséget is okozhat, ha
bevételt termel szolgaltatasainkat nem tudjuk vagy nem megfelelé minéségben tudjuk nyujtani.

2020-r6l nehany nagyobb fejlesztést a tulajdonos 6nkorményzat dontése értelmében at tudunk vinni 2021-re, melyek
finanszirozasa biztositott, igy meg tud valosulni az Uj televiziés addberendezés beszerzése, az fmc.hu portalon
szlikséges oldalfejlesztés, arculatvaltas és miiszaki korszer(isités, tovabba a ténkrement televizios adaspult pétlasa.
2021-ben Gsszesen 35.000.000 forintot terveziink beruhazasokra.

Mindezen beruh&zasok megvalésitasat az év soran elosztva tervezziik, bevételeink realizalasanak fliggvényében. Ha
valamennyi tervezett beruhdzasunkat meg tudjuk valositani, akkor eszkozparkunk legkritikusabb, (izemszer(
miikodesinkhoz elengedhetetlen elemeinek egy jelentds részét cserelni tudjuk, ezzel jelentsen csokkentve a
bevételkiesést eredményezd szolgaltatasleallas vagy szinvonalcsdkkenés kockazatat.

Koltségek és raforditasok

Koltsegeink es raforditasaink tervezésekor figyelemmel kellett lenniink a fokozott takarékossag tulajdonosi igényére és
a sziikild beveteleink jelentette korlatokra. Anyagjellegii raforditasaink igy — a takarékosabb izletmenetnek (pl. az
Ujsdg gyartési koltségeinek jelentds csdkkenése) eés az oOvatos tervezésnek kdszonhetben — 35.000.000 forinttal
alacsonyabbak, mint 2019-ben, a 2020-as rendkivili évnél pedig minddssze 10.060.000 forinttal magasabbak, ami a

ey

Személyi jellegli r&forditasaink a 2019-es évhez képest 41.758.000 forinttal 308.081.000 forintra cstkkennek, ennek
oka az allomany létszamanak jelentds visszaesése és a beremelés elmaradasa. A 2020-as, még alacsonyabb 6sszegli
személyi jellegli raforditasokhoz képest betervezett 22.771.000 forintos ndvekedés abbdl fakad, hogy a jarvany miatt
2020-ban ki nem fizetett béren kivili juttatasokat Ujra biztositjuk a kollégaknak, illetve egyhavi mozgdbér kifizetésével is
szadmolunk — varhatoan az év végén — ami azonban kizarélag akkor fog megvaldsulni, ha az év soran mar lathato lzleti
eredmények ezt lehetbvé teszik. Tovéabbi novekedést okozd tényez6 2020-hoz képest, hogy a kormanyzat altal a
jarvany elsd hulldma idején adott negyhavi jarulékkedvezménnyel 2021-ben nem szamolunk.

Az Uzleti tervben szerepld értékcsokkenési leiras 2019-hez képest jelentéktelen, 2020-hoz képest jelentds emelkedése
arra vezethet6 vissza, hogy a 2020-ban elmaradt fejlesztéseket, beruhdzasokat a cég szolgaltatasainak biztonsagos
miikodtetéséhez valamelyest potolnunk kell, ez az Gvatos tervezés ellenére is ndveli a leirandé értékcsokkenést.

Az egyéb raforditdsok 2020-ban kiemelkedd 0sszeget egy ertékesitett mliszaki berendezés okozta, 2021-ben ez a tétel
visszatér a korabbi mertekhez,

Fehérvar Meédiacentrum Kft.
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PENZUGYI TERV

A Fehérvar Médiacentrum Kft. pénziigyi terve a 2019. évi lezart Uzleti év és a 2020. évi 1-10. hénap tényadatain
valamint a 2021-ben varhato feladatokon alapul. A tarsasag Uzleti tervének oésszeallitasakor figyelembe vettik a
kiadasok és a bevételek varhaté alakulasat valamint azt, hogy a cég likviditdsa minden idépontban biztositott legyen.

A Fehérvar Médiacentrum Kft. 2019-ben Osszesen 418.720.000 forint tdmogatasban részesiilt a Székesfehérvar
Varosgondnokséaga Kft-t6l. A 2020-as rendkivili évben ez a témogatés 347.470.000 forint volt, 2021-re pedig
356.220.000 forinttal tervez(ink.

A 2021-es Uzleti évben a korabbi években is meglévé szolgaltatasainkat azonos szinvonalon, de olcsébban tervezziik
ny(jtani. Uzletdgaink tevékenységének bévitését nem tervezzik.

A mediaszolgéltatas terliletén a technoldgiai fejlédes folyamatos és gyors tem(. Emiatt tarsasagunknak is szlikséges
minden évben beruhaznia és (j eszkdzoket beszereznie, melyek segitségével emelheti szolgaltatasainak szinvonalat és
javithatja versenyképességét. A 2021. évi lizleti terv készitésekor is figyelembe vettilk e szempontokat. A betervezett
fontosabb fejlesztéseket lzleti terviink el6z6 fejezetében részleteztiik.

o
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Fehérvar Médiacentrum
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A vérhat6 eredmény

A 2021-es Uzleti év eredménytervét az alabbi tablazatban mutatjuk be:

Statisztikai szamjel: 11837080-6020-113-07
Cégjegyzékszam: 07-09-006702
Fehérvar Médiacentrum Kift.

Eredménykimutatas
(Osszkoltség eljarassal)

2/1
Sorszam A tétel megnevezése 2019, 2020.varhato | 2021.terv
a b c e e
1. 01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 144 702 145 833 125 230
2 02. Exportértékesités nettd arbevétele 123 0 0
3 . ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 144 825 145 833 125 230
4, 03. Sajat termelés(i készletek allomanyvaltozésa 0 0 0
5 04. Sajat el6allitast eszkozok aktivalt értéke 0 0 0
IIl. AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 0 o 0
6 (03+04)

7. lll. EGYEB BEVETELEK 444 307 350 139 394 165
8. Ebbél: visszairt értékveszités 0 0 0
9 05. Anyagkéltség 7 506 6453 7 506
10. 06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 200 756 156 478 166 756
1. 07. Egyéb szolgaltatasok értéke 4578 4 838 4578
12. 08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
13. 09. Eladott (kdzvetitett) szolgéltatasok értéke 572 1M 100
" ?gﬁg‘gﬁ?ﬂgﬂ@?“ RAFORDITASOK 13412| 167880 177940
15, 10. Bérkoltség 268 301 231 167 251 000
16. 11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 26 684 21934 22009
17. 12. Bérjarulékok 54 854 32209 35072
18. V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 349 839 285310 308 081
19. VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 24 265 20373 26 000
20. VIl. EGYEB RAFORDITASOK 5778 18 545 6 000
21, Ebbdl: értékvesztés 478 0 0
2 ﬁﬂtlﬁﬁl\ln\:(\%lu\zlﬁl)) TEVEKENYSEG EREDMENYE 4162 3 864 1374

Kelt: Székesfehérvar, 2020. november 25
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Fehérvar Médiacentrum Kit.

Eredménykimutatas
(Osszkoltség eljarassal)

212
Sorszam A tétel megnevezése 2019. | 2020.varhato | 2021.terv
a b c e €

23. 13. Kapott (jaro) osztalek és részesedés 0 0 0
24, Ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0 0
25. 14. Részesedesekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0
26. Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
07 15 B?fe"kte@.ett pénzﬁgyj eszlﬁﬁzﬁkbc"gl (értékpapirokt;él, 0 0 0

kélesdnokbdl) szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
28. Ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0 0
29. 16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 27 0
30. Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
31. 17. Pénziigyi mlveletek egyéb bevételei 3 0 0
32 Ebbdl; értékelési killénbozet 0 0
33. VIil. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17) 3 27 0
34 18. Részesedesekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0
35. Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0

19 B?qutegeﬁ pé’nzﬂgy'i egzkﬁ;f?kbél ('é:rtékpapirokbél,‘ 0 0 0
36. kolcsonokbdl) szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
37. Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
38, 20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 9 682 0
39. Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
40. 21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0
41, 22. Pénzlgyi mliveletek egyéb raforditasai 0 0
42 Ebbdl: értékelési kildnbdzet 0 0
43, IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) 9 682 0
44, B. PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -6 -655 0
45, C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A%B) -4 168 3209 1374
46. X. Adofizetesi kotelezettség 1060 893 935
47, D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) -5228 2316 439

Kelt: Székesfehérvar, 2020. november 25.
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Mérlegterv

2021. évi mérlegterviinket a kdvetkez6 oldalakon mutatjuk be.

Statisztikai szamjel:
11837080-6020-113-07

Cégjegyzékszam: 07-09-006702

Fehérvar Médiacentrum Kft.

"A" Mérleg
1/1
Eszkozok (aktivak)
adatok E Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése 2019. 2020.varhato | 2021. terv
a b c e e
1. A. Befektetett eszkdzdk (2.+10.+18 sor) 67 888 39379 64734
2. I. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok) 507 337 280
3 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
4, 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
5. 3. Vagyoni értékd jogok 0 0 0
6. 4. Szellemi termékek 507 337 280
T 5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0
8. 6. Immaterialis javakra adott ellegek 0 0 0
9. 7. Immateriélis javak értékhelyeshitése 0 0 0
10. IIl. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 67 381 39 042 64 454
1. 1. Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értéki jogok 2431 2279 1910
12. 2. Miszaki berendezések, gépek, jarm(ivek 49915 27 907 52 344
13. 3. Egyeb berendezések, felszerelések, jarmiivek 15035 8 856 10 200
14, 4. Tenyészallatok 0 0 0
15. 5. Beruhazasok, felujitasok 0 0 0
16. 6. Beruh&zasokra adott elélegek 0 0 0
&

Fehérvar Médiacentrum Kft. oo

el
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17. 7. Targyi eszkdzok értekhelyesbitése 0 0 0

lil. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28.
18. 0 0 0

sorok)
19 1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
20 2. Tartbsan adott kélcsén kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
21 3. Tartos jelentds tulajdoni részesedes 0 0 0
99 4. Tartdsan adott kéleson jelentds tulajdoni részesedési 0 0 0

' viszonyban allé véllalkozasban

23, 5. Egyéb tartos részesedés 0 0 0

6. Tartosan adott kolcson egyeb részesedési viszonyban
24, . 0 0 0

all6 vallalkozasban
25. 7. Egyéb tartésan adott kdlcsdn 0 0 0
26. 8. Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0 0
27. 9. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
28. 10. Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilénbozete 0 0 0

Fehérvar Médiacentrum Kit.
"A" Mérleg
112
Eszk6zok (aktivak)
adatok E Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése 2019. 2020.varhaté | 2021. terv
a b c e e
29. B. Forgbeszkdzok (30.+37.+46.+53) 35439 68 668 27720
30. . KESZLETEK (31-36. sorok) 0
31. 1. Anyagok 0 0 0
32, 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 0
33. 3. Novendék-, hizo- és egyéb llatok 0 0 0
34, 4. Késztermékek 0 0 0
35. 5. Aruk 0 0 0
-
Fehervar Médiacentrum Kft. % .
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36. 6. Készletekre adott el6legek 0 0 0
3. IIl. KOVETELESEK (38.-45. sorok) 28 635 28 261 26148
38. 1. Kbvetelések aruszallitasbol és szolgéltatashol (vevak) 19 569 18315 17 610
39. 2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 1058 1334 1058
40 3 PS{")V'eteIéself jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 0 0 0
Iev6 vallalkozéssal szemben
4 4.' Kc‘:’wetglések egyéb részesedési viszonyban 1&v 0 0 0
vallalkozassal szemben

42, 5. Véltokdvetelesek 0 0 0
43, 6. Egyéb kovetelések 8008 8612 7480
44, 7. Kovetelések értékelési killénbozete 0 0

45, 8. Szarmazekos gyletek pozitiv értékelési killonbozete 0 0 0
46. Il. ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 0 0 0
47. 1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
48, 2. Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0
49, 3. Egyéb részesedés 0 0 0
50. 4. Sajét részvények, sajat lizlefrészek 0 0 0
51. 5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0 0
52. 6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0
53, IV. PENZESZKOZOK (54.-55. sorok) 6804 40 407 1572
54, 1. Pénztar, csekkek 211 397 285
55. 2. Bankbetétek 6 593 40 010 1287
56. C. Aktiv id6beli elhatarolasok (57.-59. sorok) 473 526 505
57. 1. Bevételek aktiv id6beli elhatérolasa 8 8 10
58. 2. Kéltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 485 518 4395
59. 3. Halasztott raforditasok 0 0 0
60. ESZKOZOK osszesen (1.429.+56.) 103 800 108 573 92 959

o>
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Fehérvar Médiacentrum Kift.

"A" Mérleg
113
Forrasok (passzivak)
adatok E Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése 2019. 2020.varhaté | 2021. terv
a b C e e
61. D. Sajat tke (62.464.465.466.+67.468.471.) 37 562 39878 40 317
62. . JEGYZETT TOKE 3000 3000 3000
63. Ebbdl: visszavasérolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0
64. IIl. JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0
65. IIl. TOKETARTALEK 0 0 0
66. IV. EREDMENYTARTALEK -74 736 -79 964 -77 648
67. V. LEKOTOTT TARTALEK 114 526 114 526 114 526
68. V1. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
69. 1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
70. 2. Valos ertekelés értékelési tartaléka 0 0 0
71. VIIl. ADOZOTT EREDMENY -5 228 2316 439
72. E. Céltartalékok (73.-75. sorok) 0 0 0
73. 1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0 0 0
74. 2. Céltartalék a jovGbeni koltségekre 0 0 0
75. 3. Egyéb céltartalék 0 0 0
76. F. Kotelezettségek (77.+ 82.+ 92. sor) 66 156 38615 52 561
77. I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81. sorok) 0 0 0
=
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1. Hatrasorolt kételezettségek kapesolt vallalkozassal
78. 0 0 0
szemben
79 2. Hatrasorolt kbtelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 0 0 0
) lévé véllalkozassal szemben
80 3. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb részesedési 0 0 0
' viszonyban levd vallalkozassal szemben
4. Hatrasorolt kbtelezettségek egyéb gazdalkedaval
81. 0 0 0
szemben
Fehérvar Médiacentrum Kift.
"A" Mérleg
114
Forrasok (passzivak)
adatok E Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése 2019. 2020.varhato | 2021. terv
a b C e e
8 IIl. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. 0 0 0
' sorok)
83. 1. Hossz( lejaratra kapott kélcséndk 0 0 0
84. 2. Atvéltoztathat6 és atvaltozo kétvények 0 0 0
85. 3. Tartozasok kétvénykibocsatasbol 0 0 0
86. 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
87. 5. Egyéb hosszU lejaratu hitelek 0 0 0
88. 6. Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
89 7. Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési 0 0 0
' viszonyban lévé vallalkozasokkal szemben
8. Tartds kitelezettségek egyéb reészesedési viszanyban
90. o ; 0 0 0
levé vallalkozassal szemben
91. 9. Egyéb hosszl lejarata kotelezettségek 0 0 0
9 lll. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.-104. 66 156 38 615 52 561
sorok)
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93. 1. Révid lejaratl kblcsdnok 15 000 0 0
94. - Ebbél; az atvaltoztathato kdtvények 0 0 0
95. 2. Rovid lejaratu hitelek 0 0 0
96. 3. Vevokidl kapott el6legek 0 0 0

4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol
97. (szallitoK) 21767 15823 21400
98. 5. Valtotartozasok 0 0 0
99, 6. Rovid lejarat kotelezettségek kapesolt vallalkozassal 1016 1481 1481

szemben
100 7. Rovid lejaratl kotelezettségek jelentds tulajdoni 0 0 0

' viszonyban 1&vé véllalkozasokkal szemben

8. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési
101. : S : 0 0 0

viszonyban lévé vallalkozassal szemben
102. 9. Egyeéb rovid lejaratl kotelezettségek 28 373 21311 29 680
103. 10. Kotelezettségek ertékelési kildnbozete 0 0 0
104. 11. Szarmazekos (igyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0 0
105. G. Passziv id6beli elhatarolasok (106.-108. sorok) 82 30 080 81
108. 1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 0 30 000 0
107. 2. Kéltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 82 80 81
108. 3. Halasztott bevételek 0 0 0
109. Forrasok dsszesen (61.472.+76.+105. sor) 103 800 108 573 92 959
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Finanszirozasi terv

A Fehérvar Médiacentrum Kft. tulajdonosatdl, Székesfehérvar Megyei Jog Varos Onkormanyzatatol 2021-ben
356.220.000 forintos tamogatésban részesll. A tadmogatas felhasznélasara, id6beli (itemezésére az alabbi
finanszirozasi terv alapjan tesziink javaslatot, mely javaslat figyelembe veszi a médiapiaci sajatossagokat — kiilénds
tekintettel a hirdetési piac szezonalitasara - illetve jelent6sebb kiadasaink felmeriilésének varhato idGpontjat:

2021. januar: 40.000.000 Ft
2021. februar: 40.000.000 Ft
2021, marcius: 35.000.000 Ft
2021. aprilis: 30.000.000 Ft
2021. majus: 25.000.000 Ft
2021. janius: 30.000.000 Ft
2021. jalius: 25.000.000 Ft

2021. augusztus: 30.000.000 Ft
2021. szeptember: 25.000.000 Ft

2021. oktober: 25.000.000 Ft
2021, november: 25.000.000 Ft
2021. december: 26 220.000 Ft
Osszesen: 356.220.000 Ft

A tamogatas atutalasanak id6pontjaul minden hénap nyolcadik napjat megel6z8 munkanapot javasoljuk megjeldini.
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A KOCKAZATOK ES AZOK KEZELESE

A tarsasag jelenlegi mlikodésére vonatkozo illetve jév6beni miikddese soran varhatd kockazatokat az alabb lathato

SWOT-analizis segitségevel mutatjuk be.

Erésségek

Lehetéségek

& Teljes korli szolgaltatas minden
médiafellleten

& Magas szint(i szakmai
felkésziiltség

& Csokkend, de stabil pénzligyi
hattér

Komplex hirdetési portfélio

Az online médiapiaci jelenlét
ndvelese

10ll. 12 éves hosszd tava
tervezhetfseg a radio és a
televizio esetében

Boviil6 televizios vételkorzet

Gyengeségek

Veszélyek

&1 Csokkend dnkormanyzati
tamogatas

&1 A csokkend munkavallaloi
létszam miatt fokozodo terhelés

&1 A miszaki-technikai szinvonal
szinten tartdsanak nehézsege

A koronavirus-jarvany
kiszamithatatlan gazdasagi
kovetkezményei

A gyorsan fejlodo technikaval valé
lépéstartas lehetetlen a
beruh&zasok elmaradéasaval ill.
csOkkenésével, mindez
bevételcsokkenést eredmenyezhet
A human eréforras potlasa egyre
nehezebb

& A politikai-kozéleti kornyezet

kiszamithatatlanabb
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2021-es (zleti terviink teljesiilésének kockazatai kozil kiemelkedik az a vilagszerte tapasztalhatd bizonytalanség, amit
a koronavirus-jarvany kiszdmithatatlan gazdaségi és tarsadalmi hatasai generélnak. Cégiink gazdalkodasat alapvet6en
befolyasolja az onkormanyzatok finanszirozasanak esetleges véltozésa, de a piaci hirdetési aktivitas tovabbi
csokkenesének veszélye is. Ezen kockazatok kezelése nem tarsasagunk kezében van. A tervezéskor azonban
nagyfoku ovatossaggal jarunk el: teljes gazdasagi 0sszeomlast, az onkormanyzati szféra finanszirozasanak
ellehetetlenulését nem vizionéljuk, a piaci bevételek terén azonban nem zarjuk ki a csdkkenést. Kiadasainkat igy kelld
mértéktartassal tervezziik.

Kockazatot jelent a 2021-es évben is az, hogy tarsasagunk mlszaki-technikai hatterét, eszkozparkjat a hihetetlen
gyorsasaggal fejl6dd telekommunikécidos és médiaipar termékei adjak. Ahhoz, hogy piacképes szolgéltatasainkat
megtartsuk, lépést kellene tartanunk ezzel a fejlédéssel. A 2020-as beruhazésok jelentds részének elmaradasa
azonban tovabbi kockézatokat hozott szolgaltatdsaink mikddési biztonsaga terén. Hosszabb tavon a szolgaltatasok
miiszaki szinvonalanak csokkenése a piaci bevételek csokkenését vagy elmaradasat is eredményezhetik, ezért évrél
évre kelld koriltekintéssel kell tervezni beruhazésainkat, hogy a pénziigyi lehet6ségek nehezen prognosztizalhaté
valtozékonysaga kozepette is garantalni tudjuk a technikai hattér biztonségos mikodését.

A human er6forras megtartasa, szakmai kompetenciajanak emelése médiapiaci szerepléként a Fehérvar Médiacentrum
Kft. szamara is létfontossagl. Ennek eldsegitésére belsé képzési-tovabbképzési lehetdséget biztositunk, melynek soran
uj médiaipari szakteriiletek - els6sorban az internetes (jsagiras — megismertetését igyekszlink a kollégak szamara
biztositani. E képzési folyamatot 2020-ban kidolgoztuk és megkezdtik, de a folyamat a koronavirus-jarvany miatt
megtorpant. Celkitlizéstink 2021-re ennek Ujrakezdése és folytatasa.
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