Fehérvar Médiacentrum Kft. izleti terv 2016. év 1. oldal

UZLETI TERV

Fehérvar Médiacentrum Kift.

2016. ev

Székesfehérvar, 2016. februar 25.

Hagymasy Andras
ligyvezet6 igazgato



Fehérvar Médiacentrum Kft. izleti terv 2016. év 2. oldal

TARTALOMJEGYZEK
A VALLALKOZAS ALAPADATAL ......cooovvvoeeeeeeeeeeeveeseeeseeesesssessssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssnsessssnees 3
A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA ... eesesesesseseeesssssesseses s 4
A Fehérvar Médiacentrum DEemMUEALASE .............coviuiiiiiriic e 4
FENEIVAT NELIAD ...ttt 5
L= 0T A7 IS 6
VOrOSMAIY RAGIO ......veveeiieeecie ettt e st e 6
ONIINE.. bbbt 7
SWOT ANALIZIS ..o sssss st sssss s sessss s asessss s sesnsesenens 8

PENZUGYI TERV .o sssssssssssssssssssessssssasssssssssssssssssssssssssssssssessssssnees 10



Fehérvar Médiacentrum Kft. izleti terv 2016. év 3. oldal

A VALLALKOZAS ALAPADATAI

A véllalkozas neve: Fehérvar Médiacentrum Kit.

MUikodési forma: korlatolt felelésségli gazdasagi tarsasag
Tulajdonos: Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft.  (100%)
A véllalkozas 6 tevékenysége: Televiziomiisor dsszedllitasa, szolgaltatasa

A véllalkozés vezetdje: Hagymasy Andras Ugyvezet6 igazgatd
Székhely: 8000 Székesfehérvar, Szent Vendel utca 17/A.
Postacim: 8000 Székesfehérvar, Szent Vendel utca 17/A.
Telefonszam: 22/516-100

E-mail: info@fmc.hu

Honlap: www.fehervarmediacentrum.hu
Bankszamlaszam: Duna Takarék — 58600362-11200596
Adoszam: 11837080-2-07

Cégjegyzékszam: 07-09-006702

Alapitas datuma: 1999. marcius 09.

Alapit6 téke adata: 3.000.000,- Ft

Konyvvizsgald: CONTO-Consulting Kft.


mailto:info@fmc.hu
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A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A Fehérvar Médiacentrum bemutatasa

2009-ben jott létre Magyarorszag els6 médiacentruma Székesfehérvaron, Fehérvar Médiacentrum Kit.
néven. Az alapité dnkormanyzat célja a helyi lakossag és az agglomeréacioban élék minél szélesebb
kor( tajékoztatasa volt. A Fehérvar Médiacentrum minden médiafeliileten elérhetd és teljes korii
szolgéltatast nyujt tobb mint szazezer lakos és a vallalkozasok szaméra.

A Fehérvar Televizio Onalld szellemi mihelyként tobb mint harmincéves mdltra tekint vissza. A
szerkesztéség az id6k folyaman tobb szakmai elismerést kapott. A Fehérvar Televizié magas szintli
szakmai felkészUltségét példazza az az egyuttmiikddés, melynek keretében 2012-t6l az MTVA szdmara
rendszeresen gyart orszagos csatornakon sugarzasra keruld hiranyagokat és mas miisorokat.

A Fehérvar Televizié digitalisan sugarozza adasat Székesfehérvaron és a megyeszékhely 40 km-es
korzetében. A televizid a nagyobb kabelszolgaltatok analog és digitalis kinalataban is szerepel, valamint
az agglomeracié teleptlésein miikodd tobb kiskozOsségi kabelszolgaltatdo rendszerén keresztul is
nézheto.

A Fehérvar Médiacentrum egyik legfontosabb terméke a Fehérvar magazin. Az ingyenes, szines, 16/32
oldalas Ujsag minden héten csutortokon-pénteken Otvenezer példanyban jut el Székesfehérvar
haztartdsaiba valamint kozlleteihez. A hetilapban a varost érinté minden fontos kozéleti téma helyet
kap, a lap rendszeresen tudosit a kulturalis és egyhazi élet eseményeirdl. Bulvaroldalain konnyedebb
témakat dolgoz fel, az egészség rovatban pedig hasznos tanécsokkal latja el olvasoit. Az egyhazi életet
heti rendszerességgel jelentkez6, egész oldalas rovat segitsegével kovethetik nyomon a varoslakok. A
lap szerkesztése soran kilon figyelmet forditanak a munkatarsak a helyi sportélet aktualitasaira.

Manapsag elengedhetetlen egy médium szamara az online jelenlét, éppen ezért fektet nagy hangsulyt a
Fehérvar Médiacentrum honlapjanak folyamatos fejlesztésére. A www.fehervarmediacentrum.hu egy
olyan felilet, amely dsszegyiijti és rendszerezi a Fehérvar Médiacentrum egyes feliiletein megjelend
tartalmakat. Elolvashatdak a Fehérvar hetilap korabbi szamai és aktudlis anyagai, megtekintheték a
Fehérvar Televizid hiranyagai, tudositasai. A tartalmak kozétti eligazodast gyors és felhasznalébarat
keres6 segiti. A honlapon keresztll online lehet nyomon kovetni a televizios és radios misorokat. A
sajat honlapjan felil a Fehérvar Médiacentrum Kift. szerkeszti a www.szekesfehervar.hu oldal
hirportaljat.



http://www.fehervarmediacentrum.hu/
http://www.szekesfehervar.hu/

Fehérvar Médiacentrum Kft. izleti terv 2016. év 5. oldal

2013 6ta a 99.2 MHz-es radiofrekvencian a Fehérvar Médiacentrum Kft. szolgaltat, a Vorosmarty Radio
musora értékes szoveges és zenei tartalommal 24 o6ran keresztul hallhato. 2015-ben a Vorosmarty
Radio jelentdsen megujult: a korabban nehezen besorolhaté radio szovegradidva valt, a zenei adok altal
uralt piacon igy markans, egyedi masorstruktiraval jelentkezik, megszolitva azokat a hallgatdkat
Székesfehérvaron és a megyében, akik tartalmas, informativ, mégis szorakoztaté radiézasra vagynak.
BOvilt a hirszolgaltatas: napkdzben a Vordsmarty Radid nemcsak egész drakor, hanem féloranként
sugaroz hirosszefoglalot. A tartalmi megujulast miszaki korszersités is kovette: 2015 Gszétdl U]
adoberendezés sugarozza a misort, ezzel jelentbésen nétt az Uzembiztonsag és javult a hangmindség.
Szamos mas, kisebb-nagyobb volumenl muszaki fejlesztésnek koszonhetben a radié sokat lefaragott a
technikai téren mutatkozo hatranyabdl a versenytarsakhoz viszonyitva.

A Fehérvar Médiacentrum nemcsak résztvevéje kulonboz6 varosi eseményeknek, de olyan
nagyszabasu produkciok f6 szervezéje is, mint a tobb éves hagyomanyra visszatekinté Fehérvari
Versunnep. A cég szamos, Eurdpai Unio tdmogatasaval megvalosuld projekt PR és kommunikacios
feladatait végzi, részben févallalkozoként, részben pedig alvallalkozéként. Vallalja tovabba archiv
felvételek, fotdk digitalizalasat.

A televizid, az ingyenes hetilap, a radié valamint az online médiafeliletek tartalmi 6sszefogésaval,
egységes kezelésével, arculataval és reklamfelileteivel egy komplex tartalom-el6allité kdzpont jott létre.
Ezt nemcsak a Fehérvar Médiacentrum néz6i, hallgatdi, olvasdi érzékelik, de a felsGoktatasi-
tudoméanyos szféra is: a Budapesti Corvinus Egyetem a 2016-ban Székesfehérvaron inditando
kommunikacid- és médiatudomanyi képzéséhez a Fehérvar Meédiacentrumot valasztotta szakmai
partneréll. Az egylttmlkodés révén a fehérvari hallgatdk gyakorlati képz6helye a Fehérvar
Médiacentrum lesz.

Fehérvar hetilap

A Fehérvar Médiacentrum ingyenes kozéleti hetilapja 2015. februar 6ta minden héten cslitértokon
otvenezer példanyban jelenik meg és jut el a székesfehérvari haztartasokba. A lap 16 vagy 32 oldalon
ad helyet a varos kozéleti és kulturalis eseményeirdl sz6l6 tuddsitasoknak, kiemelten foglalkozik a
sportélettel, a gazdasag, a hitélet, az egészségugy és az egészséges életmdd kérdéseivel. Teret ad a
képviselO-testleti  Ulések legfontosabb  dontéseinek, az Onkorményzat felhivasainak és
kdzleményeinek, a testileti tagok képvisel6i munkajaval kapcsolatos eseményeknek.

A lap megjelenését a Fehérvar Médiacentrum elsésorban dnkormanyzati forrasokbal, illetve hirdetési
bevételekbdl finanszirozza. A cég arra toérekszik, hogy hirdetési portfolidja optimalizalasaval
tevékenységének mind nagyobb részét piaci bevételeibdl finanszirozza.



Fehérvar Médiacentrum Kft. izleti terv 2016. év 6. oldal

2013-as kutatasok szerint a Fehérvar magazint a fehérvariak harmada rendszeresen olvassa, tovabbi
50%-a alkalmanként veszi kezébe, és tartalméval mindéssze az olvasok 6%-a elégedetlen. Ennek

vy

eleme. A lap terjedelmi bovitését és tartalmi szinesitését a fehérvariak tobbsége 6rommel fogadta.

A lap nemcsak méretében nétt meg 2015-ben az uj nyomdatechnikénak koszonhetéen: tartalma is
gazdagodott. Varostorténeti sorozatok, portrék, gasztronomiai irasok, fotoriportok szinesitik a lapot és
megnétt a publicisztikai mifaj sulya is az irasok kdzott.

2015 decemberében a Fehérvar Médiacentrum a Fehérvar magazinra épitve meghirdette a ,Feny6
Mellé Cukisag” cimii varosi slteménysutd versenyét, mely komoly érdeklédés mellett sikeresen zajlott.
Adja magat a folytatas, igy 2016-ban varhatban més hasonld versennyel jelentkezik a Fehérvar
Médiacentrum.

Fehérvar TV

A misorstruktarat, a szervezeti felépitést és az ehhez illeszkedd személyi allomanyt ugy sikerdlt
kialakitani, hogy a napi aktualis mlsorok megtartasa mellett a magazinmisorok racionalis
ujragondolasat kdvetben olcsobb, rugalmasabb misorkészités valt lehetévé. A személyi allomany
szakteriletek kozotti optimalisabb elosztasaval sikerllt biztositani azt, hogy a tartalmi gazdagodas ugy
segitse a Fehérvar Médiacentrum masik harom Uzletaganak mikodését, hogy mindekozben a valtozas
a televizi6 produktumanak minéségében ne okozzon semmilyen visszalépést. Az eszkozpark 2013-as
megujulasa utan a televizio miisora nemcsak tartalmi, de miszaki értelemben is korszeriibb lett. A
televizio folyamatosan erdsiteni igyekszik a sajat gyartasu tartalom részaranyat. Hirszolgaltatasat 2015
oktéberétdl napi két hiraddval végzi: délutén 1 és este 7 6rakor.

A Fehérvar TV 6 célja a hirszolgaltatason tul az értékdrzés és értékteremtés, misoraban ezért egyre
hangsulyosabban vannak jelen a portrébeszélgetések vagy éppen a kozvetitések kulturalis
eseményekrél. A televizid tdmogatja munkatarsai filmes kibontakozasat is, az elkésziilt alkotasokat
musoréra tizi.

Vorosmarty Radio

A Vorosmarty Radi6 — mint Székesfehérvar varosanak legrégebbi helyi radidja — a telepllés
identitasanak részévé valt az elmult két évtizedben. 2013-t6l a Médiacentrum késziti a Radié misorait.

A Fehérvar Médiacentrum olyan szakmai mihely, amely képes arra, hogy a lehetb legteljesebb korl és
legvaltozatosabb feldolgozasi modu hirforrasa legyen Székesfehérvar varosa és az agglomeracio
lakossaganak. A médiavallalat az informéacios tarsadalom legnagyobb értékével rendelkezik, és ezzel —
kildetésének és az alapitd szdndékanak megfeleléen — felelésséggel gazdalkodik.
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A radiés médiaszolgaltatassal a tartalomszolgaltatas magasabb szintre emelkedett. A Fehérvar
Médiacentrum pedig — kiegészitve szolgaltatasait a radids fellilettel — olyan dsszetett, valtozékony és
hatékony hirdetési lehetéséget tud kinalni partnerei szdmara, mellyel a versenytarsak nem
rendelkeznek.

Online

A Fehérvar Médiacentrum online felllete a www.fehervarmediacentrum.hu oldal, mely a cég altal
készitett tartalomhoz biztosit internetes hozzaférést, egyuttal archivumként is szolgal. Az oldal a
Fehérvar Médiacentrumrol szdl6 statikus, informativ tartalmon tul elektronikus hirportéalként is Gzemel,
kombinalva az irott és az elektronikus eszkdzok réven létrejott tartalmakat. A Fehérvar Médiacentrum
Kft. gondoskodik ezen kivil a www.szekesfehervar.hu oldal hirportaljanak szerkesztésérél is, és a 2016
évben elinditja az FMC.hu hirportalt.



http://www.fehervarmediacentrum.hu/
http://www.szekesfehervar.hu/

Fehérvar Médiacentrum Kft. izleti terv 2016. év 8. oldal

SWOT ANALIZIS

Belsé tényezok Kiilsé tényez6k
Erésségek Lehetdségek

e Komplexitas, azaz teljes korl
szolgaltatas minden el Eszkozpark, géppark fejlesztése

mediafelileten @ Gyakorlati képzohelybsl adodo

&1 Magas szintli szakmai lehetdsegek

felkésziiltség el Projektek
] Stabil pénzligyi hattér

Gyengeségek Veszélyek

& feil6d6 technik
& Terilleti korlatok Gyorsan fejl6do technika

A Technikai lemaradés e Konkurens vallalatok, versenytarsak

e Valtozo torvényi hattér, Uj
jogszabalyok, elGirasok

Erosségek

A komplex tevékenységi korokbdl adodoan a tarsasag képes minden médiafellileten (televizio, radio,
Ujsag, online) teljes korl szolgaltatast nyujtani a székesfehérvari lakosok és vallalkozasok szamara.

A véllalkozas tevékenységeire vonatkozoan tobb szakmai elismerést is kapott az elmult évek folyaman,
amelyek a magas szint(i szakmai felkésziiltséget példazzak.

Tarsasagunk megbizhatd, stabil pénzugyi hattérrel rendelkezik a sajat bevételeinknek és a
Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kit. altal minden évben nyujtott tamogatasnak koszonhetben.
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Gyengeségek

A Kift. tevékenysége foként Székesfehérvar és agglomeracioja teruletére korlatozodik. Természetesen
vannak olyan tevékenységei, amelyek szélesebb korben is elérhetdek (pl. televizid, radio), de a
feldolgozott témak és aktualitasok elsédlegesen a megyeszékhelyre fokuszalnak.

Mind a radio, mind a televizi6 esetében folyamatos fejlesztések valsultak meg az elmult években,
amelyekkel igyeksziink lefaragni a versenytarsakhoz viszonyitott technikai téren mutatkozo
hatranyunkbdl.

LehetOségek

A folyamatosan fejlesztendd eszkdz- és gépparkkal zokkendmentesen tudjuk biztositani véllalatunk
mlikodését. A szolgaltatasaink magasabb szinvonalra emeléséhez azonban elengedhetetienek a
tovabbi beruhazasok. Stratégiai szempontbdl hosszu tavon kifizetédébb a technikai eszkdzok
fejlesztése, annak ellenére, hogy kezdetben nagyobb kdltséget jelentenek.

A Budapesti Corvinus Egyetem 2016-ban varosunkban induld kommunikacio- és médiatudomany
képzésének gyakorlati képz6helyeként szamos lehetéség tarul elénk. Gondoljunk csak a kreativ,
innovativ gondolkodasbdl szarmazd Otletekre, gyakornoki programokra és az idékozben szlikségessé
valé human eréforras hianyok pétlasara.

Tovabbi nagyszabasu projektek szervezéseben valo részvetel, mint pl. a Fehérvari Versinnep, szintén
fejlédési lehetbséget jelentenének szamunkra.

Veszélyek

Komoly gondot okozhat szamunkra a folyamatosan, raadasul rohamléptekben fejl6d6 informatikai és
technikai hattér.

Természetesen annak ellenére, hogy az orszadg els6 médiacentrumaként jottlnk létre, mi is
rendelkeziink versenytarsakkal. A konkurens vallalatok tevékenységének, fejlédésének nyomon
kdvetése, a szilkséges lépések megtétele elengedhetetlen minden kortltekintéen miikddé cég szamara.

Egy vallalkozas életében veszélyt jelenthetnek az Uj torvények, szigoritasok. Veszeélyt jelenthet
egyrészt, ha a szabélyozas a véllalkozas szamara kedvezétlen modon valtozik, masrészt, ha a
vallalkozas nem kiséri megfelelé modon figyelemmel a valtozasokat.
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PENZUGYI TERV

A Fehérvar Médiacentrum Kift. pénziigyi terve a 2015. évi tényadatokon, valamint a 2016-ban varhat6
feladatokon alapul. A gazdasagi tarsasag Uzleti tervének 0sszeallitasakor figyelembe vettiik a kiadasok,
és a bevételek varhat6 alakulasat, valamint azt, hogy a Kit. likviditdsa minden idépontban biztositott
legyen.

A Médiacentrum valamennyi divizi6janak miikodtetése 282 200 ezer Ft-tal kertilt szerepeltetésre.

A Fehérvar Médiacentrum Kft. 2015-ben dsszesen 291 400 ezer Ft tamogatasban részesult
Székesfehérvar varosgondnoksaga Kft-t6l. A 2016-os Uzleti évben a korabbi években is meglévé
szolgéltatasainkat azonos szinvonalon tervezzik elvégezni, emellett pedig harom Uj terilettel
bévitenénk tevékenységeink korét.

Terveink kozott szerepel egy Uj, szélesebb latokorrel rendelkezd, mégis konnyedebb hangvétel
cikkeket, kozéleti hireket tartalmazd honlap (www.fmc.hu) kialakitasa és mikodtetése, amelynek
koltségeit 0sszesen 16 353 e Ft-ra kalkulaltuk. Ez az 0sszeg tartalmazza a honlap elinditdsahoz
szilkséges eszkozok beszerzését, a mikodtetéséhez elengedhetetlen telekommunikacids dijakat, az
egész éves misorkészitési kiadasokat és a bérkoltséget is.

A 2016. évben indulé Corvinus Egyetem mentorprogram keretében vallalatunk biztositja a szikséges
szakmai tamogatast és gyakorlati képz6helyet a Budapesti Corvinus Egyetem kommunikacio- és
médiatudomany képzéséhez. A mentorprogram tervezett koltsége 7 819 e Ft.

Szintén U] tevékenységként jelentkezik a spotkdzponthoz kapcsolodo hiradas, amelynek az egész évre
kalkulalt kiadasa 14 062 e Ft, amely szintén tartalmazza a szilkséges gépjarmuvek, gépek és készletek
beszerzését, valamint az altalanos koltségeket is, pl. bérkoltség, Uzemanyagkoltség, stb.

Szolgaltatasaink szinvonaldnak fenntartdsahoz elengedhetetlen, hogy lépést tartsunk a folyamatos
technikai fejlédéssel, ezért a 2016. évi Uzleti tervink Osszesen 10 000 e Ft értékben tartalmaz
eszkozfejlesztéseket. Ezek kozill a legfontosabb a meglévé vagérendszer komplett fejlesztése, amelyre
varhatéan 6 000 e Ft értékben kerll sor. Sziikségessé valt egy LED DMX studidlampa a hozza tartozo
vezerlvel, amely egyUttes ertéke 540 e Ft. Beszerzésre keril tovabba egy digitalis on-air hangpult 900
e Ft, egy on-air hangprocesszor 120 e Ft, egy sms fal 150 e Ft, valamint egy studié sugogép 550 e Ft
értekben.

Mindezek alapjan 464 024 e Ft kiadasunk varhato, amelyekhez a szlikséges bevétel legnagyobb részét
az elmult évekhez hasonldan a Varosgondnoksagtol kapott tdmogatas jelenti. 2016-ban ezen a soron
282 200 e Ft-ot tervezlnk.

Az altalunk nyujtott szolgaltatasokbdl szarmazo bevétel féként az Ujsag hirdetésbél (32 000 e Ft), Tv
misorgyartasbdl (25 500 e Ft) és a Médiacsomagbdl (19 000 e Ft) varhato.


http://www.fmc.hu/

