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A VALLALKOZAS ALAPADATAI

A véllalkozas neve: Fehérvar Médiacentrum Kit.

MUikodési forma: korlatolt felelésségli gazdasagi tarsasag
Tulajdonos: Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft.  (100%)
A véllalkozas 6 tevékenysége: Televiziomiisor dsszedllitasa, szolgaltatasa

A véllalkozés vezetdje: Hagymasy Andras Ugyvezet6 igazgatd
Székhely: 8000 Székesfehérvar, Szent Vendel utca 17/A.
Postacim: 8000 Székesfehérvar, Szent Vendel utca 17/A.
Telefonszam: 22/516-100

E-mail: info@fmc.hu

Honlap: www.fehervarmediacentrum.hu
Bankszamlaszam: Duna Takarék — 58600362-11200596
Adoszam: 11837080-2-07

Cégjegyzékszam: 07-09-006702

Alapitas datuma: 1999. marcius 09.

Alapit6 téke adata: 3.000.000,- Ft

Konyvvizsgald: CONTO-Consulting Kft.
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A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A Fehérvar Médiacentrum bemutatasa

2009-ben jott létre Magyarorszag els6 médiacentruma Székesfehérvaron, Fehérvar Médiacentrum Kit.
néven. Az alapité dnkormanyzat célja a helyi lakossag és az agglomeréacioban élék minél szélesebb
kor tajékoztatasa volt. A Fehérvar Médiacentrum minden médiafeliileten elérhetd és teljes korii
szolgéltatast nyujt tobb mint szazezer lakos és a vallalkozasok szaméra.

A Fehérvar Televizio onalld szellemi mihelyként tobb mint harmincéves multra tekint vissza. A
szerkesztdseg az idék folyaméan tobb szakmai elismerést kapott. A Fehérvar Televizid magas szinti
szakmai felkészilltségét példazza az az egyuttmiikddés, melynek keretében. 2012-t6l az MTVA
szamara rendszeresen gyart orszagos csatornakon sugarzasra keril6 hiranyagokat és mas misorokat.

A Fehérvar Televizié digitalisan sugarozza adasat Székesfehérvaron és a megyeszékhely 40 km-es
korzetében. A televizio a nagyobb kabelszolgaltatok analdg és digitélis kinélataban is szerepel, valamint
az agglomeracié teleptlésein miikodd tobb kiskozOsségi kabelszolgaltatd rendszerén keresztil is
nézheto.

A Fehérvar Médiacentrum egyik legfontosabb terméke a Fehérvar magazin. Az ingyenes, szines, 16/32
oldalas Ujsag minden héten csttortokon-pénteken negyvenhétezer példanyban jut el Székesfehérvar
haztartasaiba valamint kozlleteihez. A hetilapban a varost érinté minden fontos kozéleti téma helyet
kap, a lap rendszeresen tuddsit a kulturélis és egyhazi élet eseményeirdl. Bulvaroldalain konnyedebb
témakat dolgoz fel, az egészség rovatban pedig hasznos tanacsokkal latja el olvasdit. Az egyhazi életet
heti rendszerességgel jelentkez, egész oldalas rovat segitsegével kdvethetik nyomon a varoslakok. A
lap szerkesztése soran kulon figyelmet forditanak a munkatarsak a helyi sportélet aktualitasaira.

Manapsag elengedhetetlen egy médium szdmara az online jelenlét, éppen ezért fektet nagy hangsulyt a
Fehérvar Médiacentrum honlapjanak folyamatos fejlesztésére. A www.fehervarmediacentrum.hu egy
olyan feliilet, amely dsszegyiijti és rendszerezi a Fehérvar Médiacentrum egyes feliiletein megjelend
tartalmakat. Elolvashatéak a Fehérvar hetilap korabbi szamai és aktualis anyagai, megtekinthetok a
Fehérvar Televizi6 hiranyagai, tudésitasai. A tartalmak koézotti eligazodast gyors és felhasznaldbarat
keresd segiti. A honlapon keresztil online lehet nyomon kovetni a televizios és radios misorokat. A
sajat honlapjan felil a Fehérvar Médiacentrum Kft. szerkeszti a www.szekesfehervar.hu oldal
hirportaljat és 2016 augusztusa 6ta az fmc.hu oldalt.

2013 6ta a 99.2 MHz-es radiofrekvencian a Fehérvar Médiacentrum Kft. szolgaltat, a Vorosmarty Radio
mUsora értékes szOveges eés zenei tartalommal 24 o6ran keresztll hallhatd. 2015-ben a Vorosmarty
Radio jelentésen megujult: a korabban nehezen besorolhato radié szovegradiova valt, a zenei addk altal
uralt piacon igy markans, egyedi misorstruktiraval jelentkezik, megszoélitva azokat a hallgatdkat
Székesfehérvaron és a megyében, akik tartalmas, informativ, mégis szérakoztaté radiézasra vagynak.
BOvilt a hirszolgéltatas: napkdzben a Vordsmarty Radié nemcsak egész érakor, hanem féloranként


http://www.fehervarmediacentrum.hu/
http://www.szekesfehervar.hu/
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sugaroz hirosszefoglalot. A tartalmi megujulast miszaki korszerisités is kovette: 2015 Gszétél U
adoberendezés sugarozza a misort, ezzel jelentbésen nétt az Uzembiztonsag és javult a hangmindség.
Szamos mas, kisebb-nagyobb volumeni miszaki fejlesztésnek koszonhetéen a radio sokat lefaragott a
technikai téren mutatkozo hatranyabdl a versenytarsakhoz viszonyitva.

A Fehérvar Médiacentrum nemcsak résztvevéje kulonboz6 varosi eseményeknek, de olyan
nagyszabasu produkciok f0 szervezdje is, mint a tobb éves hagyomanyra visszatekinté Fehérvari
Versunnep. A cég szamos, Eurdpai Unio tdmogatasaval megvalosuld projekt PR és kommunikacios
feladatait végzi, részben févallalkozoként, részben pedig alvallalkozoként. Vallalja tovabba archiv
felvételek, fotdk digitalizalasat.

A televizi6, az ingyenes hetilap, a radi6 valamint az online médiafeliiletek tartalmi dsszefogasaval,
egységes kezelésével, arculataval és reklamfellileteivel egy komplex tartalom-eléallité kdzpont jott Iétre.

Fehérvar hetilap

A Fehérvar Médiacentrum ingyenes kozéleti hetilapja 2015. februar 6ta minden héten csGtortokon
negyvenhétezer példanyban jelenik meg és jut el a székesfehérvari haztartasokba. A lap 16 vagy 32
oldalon ad helyet a varos kdzéleti és kulturélis eseményeirdl sz6l6 tudositdsoknak, kiemelten foglalkozik
a sportélettel, a gazdasag, a hitélet, az egészségigy és az egészséges életmod kérdéseivel. Teret ad a
képviselé-testiileti  Glések legfontosabb  dontéseinek, az Onkormanyzat felhivasainak és
kdzleményeinek, a testileti tagok képvisel6i munkajaval kapcsolatos eseményeknek.

A lap megjelenését a Fehérvar Médiacentrum elsésorban 6nkormanyzati forrasokbdl, illetve hirdetési
bevételekbdl finanszirozza. A cég arra torekszik, hogy hirdetési portfolidja optimalizalasaval
tevékenységének mind nagyobb részét piaci bevételeibdl finanszirozza.

Kutatasok szerint a Fehérvar magazint a fehérvariak harmada rendszeresen olvassa, tovabbi 50%-a
alkalmanként veszi kezébe, és tartalmaval mindossze az olvasok 6%-a elégedetlen. Ennek alapjan

vrar

lap terjedelmi bOvitését és tartalmi szinesitését a fehérvariak tdbbsége 6rommel fogadta.

A lap nemcsak méretében nétt meg 2015-ben az Uj nyomdatechnikénak kdszonhetben: tartalma is
gazdagodott. Varostorténeti sorozatok, portrék, gasztrondmiai irasok, fotériportok szinesitik a lapot és
megnétt a publicisztikai mifaj sulya is az irasok kozott.

Fehérvar TV

A misorstruktirét, a szervezeti felépitést és az ehhez illeszkedd személyi allomanyt Ugy sikerdlt
kialakitani, hogy a napi aktudlis mlsorok megtartasa mellett a magazinmisorok racionalis
ujragondolasat kdovetéen olcsébb, rugalmasabb milsorkészités valt lehetévé. A személyi allomany
szakteriletek kozotti optimalisabb elosztasaval sikertlt biztositani azt, hogy a tartalmi gazdagodas ugy
segitse a Fehérvar Médiacentrum masik harom Uzletaganak mikodését, hogy mindekozben a véltozas



Fehérvar Médiacentrum Kft. zleti terv 2017. év 6. oldal

a televizio produktumanak minéségében ne okozzon semmilyen visszalépést. Az eszkozpark 2013-as
megujulasa utan a televizi6 miisora nemcsak tartalmi, de miszaki értelemben is korszer(bb lett. A
televizio folyamatosan erésiteni igyekszik a sajat gyartasu tartalom részaranyat. Hirszolgaltatasat 2015
oktoberétdl napi két hiraddval végzi: délutén 1 és este 7 orakor.

A Fehérvar TV 6 célja a hirszolgéltatason tul az értékérzés és értékteremtés, miisoraban ezért egyre
hangsulyosabban vannak jelen a portrébeszélgetések vagy éppen a kozvetitések kulturalis
eseményekrél. A televizid tdmogatja munkatarsai filmes kibontakozasat is, az elkésziilt alkotasokat
mUsorara t(izi.

A Fehérvar TV rendszeres beszallitojava valt szamos orszagos televizionak. Az MTVA kuldnb6z6
csatornai mellett rendszeresen lathatok helyi tudésitdsok a TV2 és mas kereskedelmi és hirteleviziok
mUsoraban.

Vorosmarty Radio

A Vorosmarty Radi6 — mint Székesfehérvar varosanak legrégebbi helyi radidja — a telepllés
identitasanak részévé valt az elmult két évtizedben. 2013-t6l a Médiacentrum késziti a Radid mdsorait.

A Fehérvar Médiacentrum olyan szakmai mihely, amely képes arra, hogy a lehetb legteljesebb kori és
legvaltozatosabb feldolgozasi modu hirforrasa legyen Székesfehérvar varosa és az agglomeracio
lakossaganak. A médiavallalat az informéacios tarsadalom legnagyobb értékével rendelkezik, és ezzel —
klildetésének és az alapitd szandékanak megfeleléen — felelésséggel gazdalkodik.

A radiés médiaszolgaltatassal a tartalomszolgaltatdas magasabb szintre emelkedett. A Fehérvar
Médiacentrum pedig — kiegészitve szolgaltatasait a radids fellilettel — olyan dsszetett, valtozékony és
hatékony hirdetési lehet6séget tud kindlni partnerei szaméra, mellyel a versenytarsak nem
rendelkeznek.

Online

A Fehérvar Médiacentrum online fellilete a www.fehervarmediacentrum.hu oldal, mely a cég altal
készitett tartalomhoz biztosit internetes hozzaférést, egyuttal archivumként is szolgél. Az oldal a
Fehérvar Médiacentrumrol szdl6 statikus, informativ tartalmon tul elektronikus hirportalként is Gzemel,
kombinalva az irott és az elektronikus eszkdzok révén létrejott tartalmakat.

A Fehérvar Médiacentrum Kft. gondoskodik ezen kivil a www.szekesfehervar.hu oldal hirportaljanak
szerkesztéseérdl is. 2016 oktoberében pedig elindult az FMC.hu portal, mely konnyedebb, szérakoztatd
tartalommal szamit a fehérvariak és a régidban él6k figyelmére.



http://www.fehervarmediacentrum.hu/
http://www.szekesfehervar.hu/

Fehérvar Médiacentrum Kft. zleti terv 2017. év 7. oldal

SWOT ANALIZIS

Belsé tényezok Kiilsé tényez6k
Erésségek Lehetdségek

e Komplexitas, azaz teljes korl
szolgaltatas minden el Eszkozpark, géppark fejlesztése

mediafelileten @ Gyakorlati képzéhelybsl adodo

&1 Magas szintli szakmai lehetdsegek

felkésziiltség el Projektek
] Stabil pénzligyi hattér

Gyengeségek Veszélyek
C| fejlédd technik
& Terilleti korlatok Gyorsan fejl6do technika
2 Konk Allalatok arsak
& Technikai lemaradas onkurens vallalatok, versenytarsa
o Valtozo torvényi hattér,
jogszabalyok, elGirasok
& Humanerdforras-problémak,

alacsony bérszinvonal

Erosségek

A komplex tevékenységi korokbdl adodoan a tarsasag képes minden médiafellileten (televizio, radio,
Ujsag, online) teljes korl szolgaltatast tud nyujtani a székesfehérvari lakosok és vallalkozasok szamara.

A véllalkozas tevékenységeire vonatkozoan tobb szakmai elismerést is kapott az elmult évek folyaman,
amelyek a magas szint(i szakmai felkésziiltséget példazzak.

Tarsasagunk megbizhatd, stabil pénzugyi hattérrel rendelkezik a sajat bevételeinknek és a
Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kit. altal minden évben nyujtott tamogatasnak kdszonhetben.
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Gyengeségek

A Kift. tevékenysége foként Székesfehérvar és agglomeracioja teruletére korlatozodik. Természetesen
vannak olyan tevékenységei, amelyek szélesebb korben is elérhetdek (pl. televizid, radio), de a
feldolgozott témak és aktualitasok elsddlegesen a megyeszékhelyre fokuszalnak.

Mind a radio, mind a televizi6 esetében folyamatos fejlesztések valsultak meg az elmult években,
amelyekkel igyeksziink lefaragni a versenytarsakhoz viszonyitott technikai téren mutatkozo
hatranyunkbdl.

LehetOségek

A folyamatosan fejlesztendd eszkdz- és gépparkkal zokkendmentesen tudjuk biztositani véllalatunk
mlikodését. A szolgaltatasaink magasabb szinvonalra emeléséhez azonban elengedhetetienek a
tovabbi beruhazasok. Stratégiai szempontbdl hosszu tavon kifizetédébb a technikai eszkdzok
fejlesztése, annak ellenére, hogy kezdetben nagyobb kdltséget jelentenek.

A Budapesti Corvinus Egyetem a székesfehérvari képzési helyén tervezi elinditani a kommunikacios és
médiatudomany szakot, amely képzés esetében gyakorlati partnerként mikodink egyitt a felséoktatasi
intézménnyel. Az egylttm(ikddésben szamunkra jelentds lehetdségek rejlenek. Gondoljunk csak a
kreativ, innovativ gondolkodasbdl szarmazd Otletekre, gyakornoki programokra és az idékozben
szilkségessé valo human eréforras hidnyok potlasara.

Tovabbi nagyszabasu projektek szervezésében valo részvétel, mint pl. a Fehérvari Versiinnep, szintén
fejlédési lehetéséget jelentenének szamunkra.

Veszélyek

Komoly gondot okozhat szamunkra a folyamatosan, raadasul rohamléptekben fejl6dé informatikai és
technikai hattér.

Természetesen annak ellenére, hogy az orszag elsé médiacentrumaként jottink létre, mi is
rendelkezink versenytarsakkal. A konkurens vallalatok tevékenységének, fejl6désének nyomon
kovetése, a szukséges lepések megtétele elengedhetetlen minden koriltekintden mikodo cég szamara.

Egy vallalkozas életében veszélyt jelenthetnek az Uj torvények, szigoritdsok. Veszélyt jelenthet
egyrészt, ha a szabalyozas a vallalkozds szaméara kedvezbtlen mddon valtozik, mésrészt, ha a
vallalkozas nem kiséri megfelelé modon figyelemmel a valtozésokat.

Tovabbi veszélyt jelent a varos egészeét és a regiot jellemzé munkaeréhiany, mely a médiaszakmaban is
megmutatkozik. A Fehérvar Médiacentrum bérszinvonalaban jelends lemaradas van, mely mar
kozéptavon okozhat sulyos személylgyi problémakat.
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PENZUGYI TERV

A Fehérvar Médiacentrum Kift. pénziigyi terve a 2016. évi tényadatokon, valamint a 2017-ban varhat6
feladatokon alapul. A gazdasagi tarsasag Uzleti tervének Osszeallitdsakor figyelembe vettlk a kiadasok,
és a bevételek varhat6 alakulasat, valamint azt, hogy a Kit. likviditdsa minden id6pontban biztositott
legyen.

A Médiacentrum valamennyi divizi6janak miikodtetése 507 400 ezer Ft-tal kertilt szerepeltetésre.

A Fehérvar Médiacentrum Kft. 2016-ben dsszesen 303 685 ezer Ft tamogatasban részesult
Székesfehérvar varosgondnoksaga Kft-tél, idén a tamogatas tervezett 6sszege 349 700 ezer Ft. A
tarsasag kiadasainak legnagyobb részét az elmult évekhez hasonldéan a tulajdonostdl kapott
tamogatasbdl finanszirozzuk. A 2017-os Uzleti évben a korabbi években is meglév szolgéltatasainkat
azonos szinvonalon tervezziik elvégezni. A 2016-ban Ujként indult diviziok, az fmc.hu és a
sportkommunikacios kdzpont izemeltetését 2017-ben folytatjuk, ill. bovitjik.

2017-ben a Fehérvar magazin kiadasara és terjesztésére 48 000 ezer Ft tervez kolteni a véllalat.
Emellett a bérkdltségen felil a masik legjelentdsebb koltségtételink a reklam, hirdetés koltségei sor,
amelyre 32 500 ezer Ft kiadast kalkulaltunk idénre. 2017-ben a vallalt 15 700 ezer Ft-os bértomeg
novelést hajt végre, melynek célja a munkavallalék megtartasa a szakmai szinvonal magas szinten val6
megdrzése érdekében.

A médiaszolgéaltatas teriletén a technoldgiai fejlédés folyamatos és gyors ttemd. Emiatt a vallalatnak is
szlkséges minden évben beruhaznia, és Uj eszkozoket beszereznie, amelyek segitségével emelheti
szolgaltatasainak szinvonalat és javithatja versenyképességét. A 2017. évi Uzleti terv keészitésekor is
figyelembe vettlik e szempontokat és az alébbi fejlesztéseket tervezziik:

2 db Symetrix Airtools 2X mikrofonprocesszor beszerzése 1 300 ezer Ft;
Televizios kitelepulések lebonyolitasahoz kisteherauto vasarlasa 3 000 ezer Ft;
Studi6 sugogép beszerzése 1 000 ezer Ft;

Studiovilagitas korszerisitése 1 450 ezer Ft;

Fotds felszerelések vasarlasa 1 572 ezer Ft;

Irodai halozat fejlesztés 995 ezer Ft.

Az altalunk nyujtott szolgaltatasokbdl szarmazo bevétel féként az Ujsag hirdetésbél (34 500 ezer Ft), Tv
mUsorgyartasbdl (23 500 ezer Ft) és a Médiacsomagbdl (14 500 ezer Ft) varhato.



