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Fehérvar Médiacentrum Kft.

A TARSASAG ALAPADATAI

A vallalkozas neve: Fehérvar Médiacentrum Kit.

M(ik6dési forma: Korlatolt felelésségli gazdasagi tarsasag
Tulajdonos: Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzata (100%)
A vallalkozas fétevékenysége: Televizio-misor 0sszeallitasa, szolgaltatasa

A vallalkozas vezetbje: Hagymasy Andras ugyvezetd

Székhely: 8000 Székesfehérvar, Szent Vendel utca 17/A.
Postacim: 8000 Székesfehérvar, Szent Vendel utca 17/A.
Telefonszam: 22 516 100

E-mail: info@fmc.hu

Honlap: www.fehervarmediacentrum.hu
Bankszamlaszam: Raiffeisen Bank — 12001008-01777122-00100004
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Fehérvar Médiacentrum Kift.

VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Fehérvar Médiacentrum Kft. vezetése a 2023-as Uzleti terv elékészitésekor az alabbi szakmai szempontokat kovette,
és kivanja kovetni a 2023-as Uzleti év soran:

A stabil, kiegyensulyozott miikodés fenntartasa

Fokozott takarékossag az uzletmenet minden teruletén és az eszkozpdtlasok soran
A fejlesztések elhalasztasa ellenére az lizembiztos miikddés biztositasa

A human er6forras megdrzése és lehetdség szerinti motivalasa.

oo oo

A Fehérvar Médiacentrum 2023-as Uzleti terve a stabil és takarékos lUzemeltetésre koncentral: az Uzleti-tarsadalmi
kdrnyezet bizonytalansdga miatt nehezen prognosztizalhatd piaci bevételek ellenére valtozatlan szinvonalon
Uzemeltetni valamennyi szolgaltatdsunkat, egyensulyban tartani koltségvetésinket, megtartani és motivalni
munkatérsainkat, mindezt a korabbiaknal is intenzivebb takarékossag mellett, ami a tulajdonos részérél megfogalmazott
elvaras. A tarsasag vezetésének f6 feladata igy mar sokadik éve az, hogy megtalalja az egyensulyt a bevételek és a
szolgaltatdsok mikodtetéséhez sziikséges erdforrasok kozott, ugy, hogy a tarsasag altal nyujtott szolgaltatasok
miszaki-technikai hattérének szinten tartasa és fejlesztése szamos terlleten két-harom éves lemaradasban van.

A korabbi évekhez hasonloan tehat visszafogott, mértéktartd Uzleti tervet allitottunk Gssze, melynek teljesitése -
szlkseg esetén évkozi korrekciokkal — a bizonytalansagok ellenére is valdszinlsithetd, annak ellenére, hogy 2023-ban
a tarsasagunkat kozvetlenl sujto tobblet-energiakoltseg az el6zé évhez képest varhatdéan 13.000 ezer forint lesz, mely
harom tételbdl, a villamos energia, a flités és az lizemanyagkoéltség jelentés ndvekedésébdl adodik.

Eredménytervink 1.052 ezer forint ad6zés el6tti és 99 ezer forint addzott eredménnyel szamol. Az inflaciés kornyezet,
lletve az eurdpai és hazai energiavalsdg hatasaként 2023-ban is alacsony hirdetési aktivitdsra szamithatunk a
gazdaséagi szereplék részérdl, ami piaci bevételeink ndvelésének gatat szab. Ugyancsak kedvezétlen hatdssal van
bevételeink alakulasara az MTVA megrendeléseinek csokkenése. A varhaté magas inflacio és a megemelkedett
energiaarak kulonosen indokoljak tehat az 6vatos gazdalkodast, de atgondolt kiadasokkal biztositani tudjuk nemcsak a
masodik félévre tervezett, tizenot szazalékos béremelés fedezetét és a szolgaltatdsok Uzembiztos miikddését, de a
tulajdonos Onkormanyzat altal az év soran nyudjtand6 tamogatas dsszege is csokkenthetd kozel nyolc és fél millid
forinttal az el6zd évi tervhez képest. Megerdsiti mindezt az is, hogy a Fehérvar Televizid és a Vorosmarty Radi6 is
eredményesen palyazott allami miisortamogatasokra, melyek részben 2023-ban realizalédnak, igy a bevételi oldalt az
eléttink allé Uzleti évben novelik.

Kiadasainkat jelentésen emeli az inflaci6 mindennapos hatasan til a tervezett béremelés is. A bérek és azok kozterhei
koltségstrukturank legjelentésebb elemei, hiszen a média humaneréforras-igényes Uzletag. A huménerdforras-koltségek
novekedése ellenére azonban komoly fesziiltségeket okoz az a tény, hogy a tarsasagunknal biztositott bérszinvonal
tovabbra is alacsonyabb nemcsak a szakmai piaci atlagnél, de a tarsadalom egészére jellemz6 mutatdknal is, és ez igy
marad az évkozi béremelés utan is. igy tovabbra is szamolnunk kell a munkaerd elvandorlaséval, pétiasuk
tobbletkoltségeivel, ennek megtakaritasa esetén pedig a megkotendd szakmai kompromisszumok kovetkezményeivel.
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Fehérvar Médiacentrum Kft.

A vazolt nehézségek ellenére 2023-ban is célunk a szolgaltatdsok szinvonalanak megdrzése, miszaki-technikai
hatterének szinten tartdsa, azok értékesithetéségének ugyanis miiszaki-technikai kovetelményei is vannak. A 2023-as
évben ugyanakkor érdemi fejlesztésekkel, beruhdzasokkal nem szamolunk, a munkavégzéshez szikséges eszkozpark
mukodoképes allapotban valé megtartasat igyekszink biztositani.
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Fehérvar Médiacentrum Kift.

ATARSASAG BEMUTATASA

2009-ben jott létre Magyarorszag elsé médiacentruma Székesfehérvaron, Fehérvar Médiacentrum Kft. néven. Az
alapitd onkormanyzat célja a helyi lakossag és az agglomeracioban él6k minél szélesebb korl tajékoztatasa volt. A
Fehérvar Médiacentrum minden médiafellileten elérhetd és teljes korli szolgaltatast nyujt a fehérvari lakosok és az itt
mUkodo vallalkozasok szamara.

A Fehérvar Televizié onallo szellemi mihelyként tobb mint harmincéves multra tekint vissza. A szerkesztség az id6k
folyaman tobb szakmai elismerést kapott. A televizio digitalisan sugarozza adasat Székesfehérvaron és a
megyeszékhely negyven kilométeres korzetében. A televizio6 a nagyobb kabelszolgaltatok analdg és digitalis
kinalatdban is szerepel, de az agglomeraci6 telepilésein mikodd kiskozosségi kabelszolgaltatok rendszerein is
nézheto.

A Fehérvar Médiacentrum egyik legszélesebb korben ismert terméke a Fehérvar magazin. Az ingyenes, szines hetilap
minden héten cslitdrtokdn-pénteken jut el Székesfehérvar haztartasaiba, valamint néhany kdzosségi terjesztési pontra.
A hetilapban a varost érinté minden fontos kdzéleti téma helyet kap, de a magazin rendszeresen tuddsit a kulturalis, az
egyhazi és a sportélet eseményeirél, a civilszervezetek hireir6l. Bulvaroldalain kénnyedebb témakat dolgoz fel, az
Egészség rovatban pedig hasznos tanacsokkal latja el olvasdit. A lap szerkesztése soran kilon figyelmet forditanak a
munkatarsak a helyi programajanlora.

2013 6ta a 99,2 MHz-es radiéfrekvencian a Fehérvar Médiacentrum Kift. szolgaltat: a Vorosmarty Radié mlisora értékes
szoveges és zenei tartalommal huszonnégy oran keresztll hallhatd. 2020-ban a Fehérvar Médiacentrum Kift. Ujabb tiz
évre elnyerte a frekvencia hasznositasanak jogat, misora ezzel egy idében jelentdsen megujult: a magat
szovegradioként pozicionald csatorna a zenei addk altal uralt piacon markans, egyedi misorstrukturaval jelentkezik,
megszélitva azokat a hallgatokat Székesfehérvaron és a megyében, akik tartalmas, informativ, mégis szérakoztatd
radi6zasra vagynak. Napkdzben a Vorosmarty Radio nemcsak egész drakor, hanem féléranként sugaroz
hirdsszefoglalét.

Ma mar elengedhetetien egy médium szdmara az online jelenlét, éppen ezért fektet nagy hangsulyt a Fehérvar
Médiacentrum honlapjanak folyamatos fejlesztésére. A www.fehervarmediacentrum.hu egy olyan portél, mely
osszegylijti és rendszerezi a Fehérvar Médiacentrum egyes felliletein megjelend tartalmakat. Elolvashatok a Fehérvar
hetilap korabbi szdmai és aktualis anyagai, megtekintheték a Fehérvar Televizié hiranyagai, tuddsitasai. A tartalmak
kozotti eligazodast gyors és felhasznalobarat keres segiti. A honlapon keresztil online lehet nyomon kdvetni a
televizids és radiés misorokat. A sajat honlapjan fellil a Fehérvar Médiacentrum Kft. szerkeszti a szekesfehervar.hu
oldal, azaz a varos honlapja hirportaljat, és 2016 augusztusa 6ta az fmc.hu oldalt.
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Fehérvar Médiacentrum Kift.

A Fehérvar Médiacentrum nemcsak résztvevéje kilonbozé varosi eseményeknek, de olyan nagyszabasu produkcidk f6
szervezbje is, mint az évtizedes hagyomanyra visszatekintd Fehérvari Versinnep — mely az elmult években
megszenvedte a koronavirus-jarvany hatasait, de tarsasagunk 2023-ban a sorozat folytatdsaval szamol. A Fehérvar
Médiacentrum évek 6ta egylttmiikodd dzleti partnere az 6nkormanyzati tulajdonban allé gazdasagi tarsasagoknak és a
varosi intézményeknek, segitve azokat kommunikacios tevékenysegukben.

A televizio, az ingyenes hetilap, a radio valamint az online médiafellletek tartalmi 6sszefogasaval, egységes
kezelésével, arculataval és reklamfelileteivel egy komplex tartalom-el6allitd kozpont jott tehat Iétre.

Fehérvar TV

A masorstrukturat, a szervezeti felépitést és az ehhez illeszkedd személyi allomanyt ugy sikerdlt kialakitani, hogy a napi
aktuélis misorok mellett a magazinmisorok racionalis Ujragondolasat kdvetéen olcsobb, rugalmasabb miisorkészités
valt lehetévé. A személyi allomany szakterlletek kozotti optimalisabb elosztasaval sikerilt biztositani azt, hogy a
tartalmi gazdagodas Ugy segitse a Fehérvar Médiacentrum tobbi Uzletdganak miikodését, hogy mindekdzben a valtozas
a televizio produktumanak minéségében ne okozzon visszalépést.

A Fehérvar TV 6 célja a hirszolgaltatason tul az értékdrzés és értékteremtés, miisoraban ezért hangsulyosan vannak
jelen a portrébeszélgetések vagy éppen a kozvetitések kulturalis eseményekrdl. A televizio tamogatja munkatarsai
filmes kibontakozasét is, az elkészlilt alkotasokat mlisorara tlzi.

Fehérvar magazin

A Fehérvar Médiacentrum ingyenes kozéleti hetilapja minden héten csitortokon jelenik meg és jut el a székesfehérvari
haztartdsokba. A lap tizenhat oldalon ad helyet a varos kozéleti és kulturalis eseményeirél sz6l6 tuddsitdsoknak,
kiemelten foglalkozik a sportélettel, a gazdasag, a hitélet, az egészségigy és az egészséges életmadd kérdéseivel. Teret
ad a képvisel6-testleti Glések legfontosabb dontéseinek, az dnkormanyzat felhivasainak és kozleményeinek, a testileti
tagok kepvisel6i munkajaval kapcsolatos eseményeknek.

A lap megjelenését a Fehérvar Médiacentrum elsésorban hirdetési bevételekbdl és onkormanyzati forrasokbdl
finanszirozza. A cég arra torekszik, hogy hirdetési portfélidja optimalizalasaval tevékenységének mind nagyobb részét
piaci bevételeibdl finanszirozza.
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Fehérvar Médiacentrum Kft.

Vorosmarty Radio

Az 1956-0s forradalmi gyokerekkel rendelkezd Vorosmarty Radié — mint Székesfehérvar varosanak legrégebbi helyi
radi6ja — a telepUlés identitasanak részévé valt az elmult évtizedekben. 2013-t6l a Fehérvar Médiacentrum késziti a
Vorosmarty Radié masorait.

A Fehérvar Médiacentrum olyan szakmai muhely, mely képes arra, hogy a lehetd legteljesebb korl és legvaltozatosabb
feldolgozasi modu hirforrasa legyen Székesfehérvar varosa és az agglomeracié lakossaganak.

A radiés médiaszolgaltatassal a tartalomszolgaltatas magasabb szintre emelkedett. A Fehérvar Médiacentrum pedig
olyan 0Osszetett, valtozékony és hatékony hirdetési lehet6séget tud kinalni partnerei szamara, mellyel a versenytarsak
nem rendelkeznek.

Online feluletek

A Fehérvar Médiacentrum egyik online felilete a www.fehervarmediacentrum.hu oldal, mely a cég éaltal készitett
tartalomhoz biztosit internetes hozzaférést, egyuttal archivumkeént is szolgal. Az oldal a Fehérvar Médiacentrumrol sz4ld
statikus, informativ tartalmon tdl elektronikus hirportalként is (zemel, kombindlva az irott és az elektronikus
médiafelliletek jovoltabdl létrejott tartalmakat.

A Fehérvar Médiacentrum Kft. gondoskodik ezenkiviil a www.szekesfehervar.hu oldal hirportaljanak szerkesztésérdl is.
2016 oktoberében elindult az fmc.hu oldal, mely kénnyedebb, szorakoztatd tartalommal szamit a fehérvariak és a
régioban élék figyelmére. Célja a kdzosségteremtés és -épités.
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Fehérvar Médiacentrum Kift.

MUKODESI TERV

A human eroéforras

Tarsasagunknal a munkavégzésre iranyuld jogviszonyban allo személyek kore 2020 6ta jelentésen csokken, melynek
oka részben a dolgozdk elvandorlasa, részben a forrasok csokkenése kovetkeztében szlikségessé valt
szerzbdésbontas, részben a gyermekvallalési kedv novekedése, részben a természetes fogyas. A munkavallalok
atlagos létszama 2019-ben 62 f6, 2020-ban 60 f6, 2021 novemberében 54 6, 2022-ben 50 f6 volt. Ez harom év alatt
husz szazalékos létszamcsokkenést jelent.

A garantalt bérminimum emelkedése miatt szlikségessé valt, januar 1-tél érvényes béremeléseken tul — mely az aktiv
allomanybdl hat f6t, 6sszesen tiz fét érint — tarsasagunk 2023-ban 15%-0s béremeléssel szamol julius 1-jétdl. A béren
kivali juttatdsok 2022-es szinten val6 nyujtaséra is lehetéséget biztosit Uzleti terviink, egyhavi mozgdbér kifizetésével is
szamolunk, erre viszont csak akkor kerllhet sor, ha az év soran a cég bevételei a tervezettnek megfeleléen alakulnak.

Varhato bevételek

A Fehérvar Médiacentrum Kft. 2023. évi varhatd bevételének tervezését két dontd tényez6 befolyasolja. Egyik a
tulajdonos 6nkormanyzat tdmogatasanak mértéke. A tervezéskor tarsasagunk 371.580 ezer forintos éves tamogatasi
osszeggel szamolt. A masik tényez6 a nehezen prognosztizalhatd piaci bevételek. A piaci szerepl6k hirdetési aktivitasat
bizonytalanna teszi az energiavalsag és az inflacids kornyezet, melyek jelentésen befolyasoljgk a hirdetési piac
megrendeldinek gondolkodasat. A fentiek miatt a tervezéskor varhatd éves piaci bevétel kismértékii csokkenését
prognosztizaljuk az elmult év piaci bevételéhez viszonyitva.

Osszességében 2023-ra 371.580 ezer forint énkormanyzati tamogatassal és 130.822 forint piaci bevétellel szamoltunk
Uzleti terviink dsszeallitasakor. Egyéb bevételi tételek: 10.780 ezer forint palyazati tamogatas és 5.000 ezer forint
SZpONZOracio.
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Beruhazasi terv

2020-ban a tulajdonos oOnkormanyzat dontése alapjan a koronavirus-jarvany vérhatd gazdasagi hatasaira valo
felkészilés jegyében beruhazast kizarolag a jarvany elleni védekezés és az alapmikodés biztositdsa érdekében
hajthattunk végre. Ez azzal az eredménnyel jart, hogy 2020-ban a Fehérvar Médiacentrum mikodését biztositd
muszaki-technikai hattér korszer(sitése és szinten tartdsa is elmaradt, az év végén is csak a legszikségesebb
munkaeszkozok minimalis potlasara nyilt lehetéségink a tulajdonos engedélyével. 2021-ben a 2020-as elmaradt
fejlesztések egy részét sikerilt megvalositanunk, de eszkzparkunk egy jelentds részében mar egy-két éves
,hatranyba” keriltink, azaz szdmos berendezés, munkaeszkdz, szoftver és jarmi cseréje, korszer(sitése vérat
magara. A 2022-es év ugyanigy csak a szinten tartast célozhatta meg. Szerencsére eddig ez nem eredményezett
kritikus helyzetet, mely veszélyeztette volna szolgaltatasaink miikodését, de azzal szamolnunk kell, hogy a fejlesztések
tovabbi elmaradésa, halasztdsa barmikor okozhat érzékeny Uzleti veszteséget, ha a bevételt termelé szolgaltatasainkat
nem tudjuk vagy nem megfelelé minéségben tudjuk nyujtani.

2023-ban 6.000 ezer forintot terveziink beruhazasokra, ez mindéssze az év soran cserére szoruld, nem javithatd
berendezések, eszkdzok potlasat fedezi. Tételes beruhazasi tervet éppen ezért nem allitunk 6ssze.

Koltségek és raforditasok

Koltségeink és raforditasaink tervezésekor figyelemmel kellett lenniink a fokozott takarékossag tulajdonosi igényére és
a novekvd koltségekre, hiszen 2023-ban a tarsasagunkat kozvetlendl sujté tobblet-energiakoltség az el6zé évhez
képest varhatdan 13.000 ezer forint lesz, mely harom tételbdl, a villamos energia, a fités és az lizemanyagkoltség
jelentds novekedésébdl adodik.

2023-ban a bérek 15%-0s emelését tervezzik julius 1-jétdl. A 2022-ben fizetett béren kivili juttatdsokat valtozatlanul
biztositani tervezzlk a kollégaknak, illetve egyhavi mozgébér kifizetésével is szamolunk 2023-ban — varhatéan az év
végén — ami azonban kizarélag akkor fog megvalésulni, ha az év soran mar lathatd Uzleti eredmények ezt lehetévé
teszik.

Fehérvar Médiacentrum Kft. ’ \

8000 Székesfehérvar, Szent Vendel u. 17/A.
Telefon: +36 22 516 112; +36 22 516 100
8001 Székesfehérvar, Pf. 229
FehérVar hetilap Fehérvar Televizio www.fehervarmediacentrum.hu Vérésmarty Rédio szekesfehervar.hu



Fehérvar Médiacentrum Kft.

PENZUGYI TERV

A Fehérvar Médiacentrum Kift. pénzugyi terve a 2021. évi lezart Uzleti év és a 2022. év tény-, illetve varhaté adatain,
valamint a 2023-ban megvalositandé feladatokon alapul. A tarsasag uzleti tervének dsszeallitasakor figyelembe vettiik
a kiadasok és a bevételek varhato alakulaséat, valamint azt, hogy a cég likviditdsa minden idépontban biztositott legyen.
2023-ban 371.580 ezer forint miikddési thmogatassal tervezink.

A 2023-as Uzleti évben a korabbi években is meglévl szolgaltatasainkat valtozatlan szinvonalon tervezziik nyuijtani.
Uzletagaink tevékenységének bévitését nem tervezzik.

A médiaszolgaltatas teriiletén a technoldgiai fejlédés folyamatos és gyors ttemdii. Emiatt tarsasagunknak is sziikséges
lenne minden évben beruhaznia és Uj eszkozoket beszereznie, melyek segitségével megdrizhetné, illetve emelhetné
szolgaltatasainak szinvonalat, és javithatna versenyképességét. A 2023. évi Uzleti terv készitésekor azonban
figyelembe vettlik a tulajdonos Onkormanyzat Uzleti elvarasait és stratégiai szempontjait, mindezeknek megfeleléen
beruhdzasaink mindossze a szolgaltatasok mikodéképességének megbrzését célozzak.
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A varhat6 eredmény
A 2023-es Uzleti év eredménytervét az alabbi tablazatban mutatjuk be:

Statisztikai szamjel: 11837080-6020-113-07
Cégjegyzékszam: 07-09-006702

FEHERVAR MEDIACENTRUM KFT.

Eredménykimutatas
(Osszkoltség eljarassal)
2/1
Sorszam A tétel megnevezése 2021. 2022.varhaté | 2023.terv
a b c e e
1. 01. Belftldi értékesités nettd arbevétele 152920 136 861 130 822
2. 02. Exportértékesités nett6 arbevétele 92 55 0
3. . ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 153 012 136 916 130 822
4. 03. Sajat termelésii készletek allomanyvéltozésa 0 0 0
5. 04. Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0 0
6. IIl. AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE (03+04) 0 0 0
7. Ill. EGYEB BEVETELEK 360 783 389 153 393 360
8. Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0
9. 05. Anyagkdltség 9186 13 509 20790
10. 06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke 152109 149 088 144 290
1. 07. Egyéb szolgéltatasok értéke 4 647 4 854 3830
12. 08. Eladott &ruk beszerzési értéke 0 0 0
13. 09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 70 116 100
14. IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 166 012 167567 | 169010
15. 10. Bérkoltség 250 246 261 896 280 220
16. 11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 22 869 23934 25510

Fehérvar Médiacentrum Kft.
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Fehérvar Médiacentrum Kft.

17. 12. Bérjarulékok 40 183 28518 30 640
18. V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 313298 314348 | 336370
19. VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 18 984 20 990 18 200
20. VIl. EGYEB RAFORDITASOK 6 602 5950 5000
21. Ebbdl: értékvesztés 134
2 A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+II+I-IV- 8 899 17 214 4398

V-VI-VII)

Kelt: Székesfehérvar, 2023. 01. 26.
FEHERVAR MEDIACENTRUM KFT.
Eredménykimutatas
(Osszkoltség eljarassal)
2/2
Sorszam A tétel megnevezése 2021. 2022.varhaté | 2023.terv

a b c e e
23. 13. Kapott (jar6) osztalék és részesedés 0 0 0
24, Ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 0
25. 14. Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0
26. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 0

15. Befektetett pénziigyi eszkozokbdl (értékpapirokbol,
27. ) D o . . 0 0 0

kélcsdnokbdl) szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
28. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0

Fehérvar Mediacentrum Kft. 5 y;"’
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Fehérvar Médiacentrum Kft.

29. 16. Egyéb kapott (jar¢) kamatok és kamatjellegli bevételek 194 6 460 5500
30. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 0
31. 17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 0
32. Ebbdl: értékelési kilonbdzet 0 0 0
33. VIIl. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17) 194 6 460 5500
3 18. Részesedésgkbél szarmazo réforditasok, 0 0 0
arfolyamveszteségek
35. Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
36, 19 Bf_efe;ktegett pé,nzijgy’i e’szkt')'zt:)kbél (}értékpapirokbél,' 0 0 0
kélcsondkbol) szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
37. Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
38. 20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjelleg raforditasok 0 0 0
39. Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
40. 21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0
41. 22. Pénzigyi mlveletek egyéb raforditasai 47 76 50
42. Ebbdl: értékelési kilonbdzet 0 0 0
13 I()1(.851I§9bj-22(gsz1l+l\ggVELETEK RAFORDITASAI 47 76 50
44, B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 147 6 384 5450
45. C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A%B) 9 046 23598 1052
46. X. Addfizetési kotelezettség 925 2124 953
47. D. ADOZOTT EREDMENY (£C-X) 8121 21474 99

Kelt: Székesfehérvar, 2023. 01. 26.
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Fehérvar Médiacentrum Kft.

Mérlegterv
2023. évi mérlegterviinket a kovetkez6 oldalakon mutatjuk be.

Statisztikai
szamjel: 11837080-
6020-113-07

Cégjegyzékszam: 07-09-006702

FEHERVAR MEDIACENTRUM KFT.

"A" Mérleg

1/1
Eszk6z6k (aktivak)
adatok E Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése 2021. 2022.varhaté | 2023.terv
a b C e e
1. A. Befektetett eszkdzok (2.+10.+18 sor) 50 454 42 422 28 315
2. I. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok) 7667 5860 4060
3. 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
4. 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
5. 3. Vagyoni értékii jogok 0 0 0
6. 4. Szellemi termékek 7667 5860 4 060
7. 5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0
8. 6. Immateridlis javakra adott el6legek 0 0 0
9. 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
10. IIl. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 42787 36 562 24 255
11. 1. Ingatlanok és a kapcsolddé vagyoni értékii jogok 2128 1978 1826
12. 2. Mlszaki berendezések, gépek, jarmivek 34 411 32 458 18 850
13. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 4636 2126 3579
14. 4. Tenyészéllatok 0 0 0
15. 5. Beruhazasok, felujitasok 0 0 0
16. 6. Beruhdzasokra adott el6legek 1612 0 0
17. 7. Targyi eszkézok értékhelyesbitése 0 0 0
18, Iil. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. 0 0 0
sorok)

19 1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
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Fehérvar Médiacentrum Kft.

20 2. Tartésan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
21 3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0
4. Tartdsan adott kdlcson jelentds tulajdoni részesedési
22. . na s . 0 0 0
viszonyban &ll6 vallalkozasban
23. 5. Egyéb tartds részesedés 0 0 0
6. Tartésan adott kélcson egyéb részesedési viszonyban
24, e . 0 0 0
allé vallalkozasban
25. 7. Egyéb tartésan adott kdlcson 0 0 0
26. 8. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0
27. 9. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
28. 10. Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiildnbozete 0 0 0
Kelt: Székesfehérvar, 2023. 01. 26.
FEHERVAR MEDIACENTRUM KFT.
"A" Mérleg
1/2
Eszk6zok (aktivak)
adatok E Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése 2021. 2022.varhato | 2023.terv
a b c e e
29. B. Forgdeszkozok (30.+37.+46.+53) 72 887 102 572 79 151
30. . KESZLETEK (31-36. sorok) 0 0 0
31. 1. Anyagok
32. 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 0
33. 3. Névendék-, hiz6- és egyéb allatok 0 0 0
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Fehérvar Médiacentrum Kft.

34. 4. Késztermékek 0 0 0
35. 5. Aruk 0 0 0
36. 6. Készletekre adott elélegek 0 0 0
37. IIl. KOVETELESEK (38.-45.s0rok) 24 679 27775 32 052
38. 1. Kbvetelések aruszallitashdl és szolgaltatasbol (vevok) 18 288 21962 22 812
39. 2. Kdvetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 1658 1323 2 350
40, 3 I§6v’etelésell< jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 0 0 0
lévé véllalkozassal szemben
41, 4.' Kbvetglések egyéb részesedési viszonyban lév 0 0 0
vallalkozassal szemben

42. 5. Valtokdvetelések 0 0 0
43. 6. Egyéb kovetelések 4733 4 490 6 890
44, 7. Kovetelések értékelési kilonbozete

45, 8. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiilonbdzete 0 0 0
46. Iil. ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 0 0 0
47. 1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
48. 2. Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0
49. 3. Egyéb részesedés 0 0 0
50. 4. Sajat részvények, sajat Uizletrészek 0 0 0
51. 5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0 0
52. 6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0
53. IV. PENZESZKOZOK (54.-55.s0r0k) 48 208 74797 47 099
54. 1. Pénztar, csekkek 427 85 488
55. 2. Bankbetétek 47 781 74712 46 611
56. C. Aktiv iddbeli elhatarolasok (57.-59.sorok) 4501 1300 4800
57. 1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 0 0 10
58. 2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatérolasa 4 501 1300 4790
59. 3. Halasztott raforditasok

60. ESZKOZOK 6sszesen (1.+29.+56) 127 842 146 294 112 266

Kelt; Székesfehérvar, 2023.01.26.

Fehérvar Mediacentrum Kft. 5 y;"’
8000 Székesfehérvar, Szent Vendel u. 17/A.
Telefon: +36 22 516 112; +36 22 516 100
8001 Székesfehérvar, Pf. 229 .
FehérVar hetilap Fehérvar Televizié www.fehervarmediacentrum.hu Vérésmarty Radié szekesfehervar.hu




Fehérvar Médiacentrum Kft.

FEHERVAR MEDIACENTRUM KFT.

Forrasok

"A" Mérleg

1/3

(passzivak)

adatok E Ft-ban

Sorszam A tétel megnevezése 2021. 2022.varhaté | 2023.terv
a b c e e
61. D. Sajat toke (62.+64.+65.+66.+67+68+71.) 52 965 74 439 74538
62. . JEGYZETT TOKE 3000 3000 3000
63. Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0
64. IIl. JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0
65. IIIl. TOKETARTALEK 0 0 0
66. IV. EREDMENYTARTALEK -72 682 -64 561 -43 087
67. V. LEKOTOTT TARTALEK 114 526 114 526 114 526
68. VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
69. 1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
70. 2. Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
71. VII. ADOZOTT EREDMENY 8121 21474 99
72. E. Céltartalékok (73-75) 0 0 0
73. 1. Céltartalék a varhatd kotelezettségekre 0 0 0
74. 2. Céltartalék a jov6beni koltségekre 0 0 0
75. 3. Egyéb céltartalék 0 0 0
76. F. Kételezettségek (77.+ 82.+ 92. sor) 36 613 43 781 24929
77. I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81. sorok) 0 0 0
)/‘”ﬁ 2
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Fehérvar Médiacentrum Kft.

1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal
78. 0 0 0
szemben
2. Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban
79. A . 0 0 0
lévé vallalkozassal szemben
3. Hatrasorolt kitelezettségek egyéb részesedési
80. . o . 0 0 0
viszonyban 1év§ vallalkozassal szemben
4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval
81. 0 0 0
szemben
Kelt: Székesfehérvar, 2023. 01. 26.
FEHERVAR MEDIACENTRUM KFT.
"A" Mérleg
1/4
Forrasok
(passzivak)
adatok E Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése 2021. 2022.varhato | 2023.terv
a b c e e
IIl. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91.
82. 0 0 0
sorok)
83. 1. Hosszl lejaratra kapott kdlcsonok 0 0 0
84. 2. Atvéltoztathato és atvaltozé ktvények 0 0 0
85. 3. Tartozasok kdtvénykibocsatashbol 0 0 0
Fehérvar Mediacentrum Kft. .
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Fehérvar Médiacentrum Kft.

86. 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
87. 5. Egyéb hosszU lejaratu hitelek 0 0 0
88. 6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
7. Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési
89. . o : 0 0 0
viszonyban 1évé vallalkozasokkal szemben
8. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban
90. e . 0 0 0
Iévé vallalkozassal szemben
91. 9. Egyéb hosszU lejaratu kotelezettségek 0 0 0
9 lil. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.-104. 36 613 43781 24 929
sorok)
93. 1. Révid lejaratl kélcsondk 0 0 0
94, - Ebbdl: az atvaltoztathatd kdtvények 0 0 0
95. 2. Rovid lejarata hitelek 0 0 0
96. 3. Vevoktdl kapott el6legek 0 0
97 4, KIOFeIIezettsegek aruszallitasbol és szolgaltatasbal 9678 16 045 10100
(szallitok)
98. 5. Véltétartozasok 0 0 0
99, 6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal 2262 5 009 0
szemben
7. Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni
100. . s . 0 0 0
viszonyban 1évd véllalkozasokkal szemben
8. Rovid lejaratl kotelezettségek egyéb részesedési
101. . s ) 0 0 0
viszonyban 1évd véllalkozéssal szemben
102. 9. Egyéb rovid lejératu kotelezettségek 24 673 22727 14 829
103. 10. Kbtelezettségek értékelési kiilonbdzete 0 0 0
104. 11. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kiildnbozete 0 0 0
105. G. Passziv id6beli elhatarolasok (106.-108. sorok) 38 264 28 074 12799
106. 1. Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa 0 0 0
107. 2. Koltségek, réforditasok passziv id8beli elhatérolasa 0 30 0
108. 3. Halasztott bevételek 38 264 28 044 12799
109. Forrasok dsszesen (61.+72.+76.+105. sor) 127 842 146 294 112 266

Kelt: Székesfehérvar, 2023.01.26.
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Fehérvar Médiacentrum Kft.

Finanszirozasi terv

A Fehérvar Médiacentrum Kft. tulajdonosatsl, Székesfehérvar Megyei Jogl Varos Onkormanyzatatdl 2023-ban
varhatéan 371.580 ezer forintos tamogatasban részesiil, izleti terviinkben ezzel az 6sszeggel szamolunk. A tamogatas
felhasznalasara, id6beli litemezésére az alabbi finanszirozasi terv alapjan tesziink javaslatot, mely javaslat figyelembe
veszi a médiapiaci sajatossagokat — kulonds tekintettel a hirdetési piac szezonalitasara — illetve jelentsebb kiadasaink

felmerilésének varhato idépontjat:

2023. januar: 38.022.000 Ft
2023. februar: 38.022.000 Ft
2023. mércius: 30.000.000 Ft
2023. prilis: 30.000.000 Ft
2023. majus: 30.000.000 Ft
2023. junius: 30.000.000 Ft
2023. julius: 30.000.000 Ft
2023. augusztus: 30.000.000 Ft
2023. szeptember: 30.000.000 Ft
2023. oktdber: 27.000.000 Ft
2023. november: 27.000.000 Ft

2023. december:

Osszesen:

A tdmogatas atutaldsanak idépontjat javasoljuk ugy meghatarozni, hogy a havonta esedékes tamogatasi 0sszeg

31.536.000 Ft
371.580.000 Ft

minden hénap nyolcadik napjaig tarsasagunk szamlajara megérkezzen.
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A KOCKAZATOK ES AZOK KEZELESE

A tarsasag jelenlegi mikodésére vonatkozo, illetve jovObeni mikodése soran varhatd kockazatokat az alabb lathato

SWOT-analizis segitségével mutatjuk be.

Erésségek

Lehetéségek

e Teljes kori szolgaltatas minden
médiafellleten

& Magas szintli szakmai
felkészultség

el Stabil pénziigyi hattér

Komplex hirdetési portfolio
Az online médiapiaci jelenlét
novelése

Hosszu tavu tervezhetbseg a radid
és a televizid esetében

Gyengeségek

Veszélyek

21 A munkavallalokra harulo
fokozddo terhelés

& A miiszaki-technikai szinvonal
szinten tartdsanak nehézségei

Az energiavalsag €s a magas
inflacié kiszamithatatlan gazdasagi
kovetkezmenyei

A gyorsan fejlédé technikaval vald
lépéstartas lehetetlen a
beruhazasok elmaradasaval, ill.
csokkenésével, mindez
beveételkiesést eredményezhet

A human er6forras elvandorol,
pétlasa egyre nehezebb
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Fehérvar Médiacentrum Kift.

2023-as uzleti tervlnk teljesulésének kockazatai kozul kiemelkedik az energia- és Uzemanyagarak radikalis emelkedése
és a részben ennek koszonhetd jelentds inflacid. Céglink gazdalkodasat alapvetéen befolyasolhatja a piaci hirdetési
aktivitas bizonytalanséga is. Ezen kockazatok kezelése nem tarsasagunk kezében van. A tervezéskor azonban
dvatosan jartunk el: mikodéstinket ellehetetlenité gazdasagi krizissel nem szamolunk, a piaci bevételek terén azonban
felkészUllnk a varhato csokkenésre. Kiadasainkat igy mértéktartéan tervezziik.

Tovabbi kockazatot jelent az, hogy a Fehérvar Médiacentrum miszaki-technikai hatterét, eszkozparkjat a rendkivdl
gyorsan fejl6édé telekommunikacids és médiaipar termékei adjak. Ahhoz, hogy piacképes szolgaltatasainkat megdrizzik,
lépést kellene tartanunk ezzel a fejlédéssel. A 2020-as, 2021-es és 2022-es beruhazasok jelentds részének elmaradasa
azonban tovabbi, egyre novekvé ,gorduld” kockazatot jelent szolgaltatasaink mikodési biztonsaga terén, hiszen egyes
terlileteken mar a tervezéskor két-harom éves ,lemaradasban” vagyunk az indokolt fejlesztési (itemezéshez képest, és
ennek a ,lemaradasnak” a csokkentésére a 2023-as Uzleti terv sem nyujt fedezetet. Szolgaltatasaink miszaki
szinvonala szinten tartasanak elmaradasa a kotelez6, kozszolgalati jellegli feladataink maradéktalan ellatasan tul piaci
beveételeink tovabbi visszaesését vagy elmaradasat is eredményezheti, ezért évrdl évre kelld korUltekintéssel, de
fokozddd aggodalommal kell tervezniink beruhazasainkat, hogy a pénzlgyi lehet6ségek nehezen prognosztizalhatd
valtozékonysaga kozepette is garantaini tudjuk a technikai hattér biztonsdgos mikodesét. Egy ponton tul azonban ez
nem lesz biztosithatd a tulajdonos dnkormanyzat jelentés szerepvallalasa nélkil.

A human er6forras megtartdsa, szakmai kompetenciajanak emelése a Fehérvar Médiacentrum szédmara is
létfontossagu, de egyre nehezebb feladat. Munkatarsaink bérszinvonala a betervezett emelés ellenére tovabbra is
jelentdsen elmarad a szakmai és nem szakmai piaci kornyezet, de még a helyi onkormanyzati cégek bérszinvonalatol
is. A média humaneréforrés-igényes agazat, eredményessége nagyban figg a munkavallalok kreativitasatol, szakmai
szinvonaldtol és motivaltsagatdl, de térsasagunk a biztonsdgos és kiszamithatd munkahelyi kornyezeten, a
krizishelyzetekben is megérzendd munkahelyek és bérek igéretén tul egyre kevésbé képes versenyképes feltételeket
vagy hosszabb tavu, eléremenetelt igéré palyaivet kinalni, ami komoly kihivast jelent a tarsasag vezetése szdmara a
szakmai szinvonal megérzése terén. Egyik kiemelt feladatunknak ezért azt tiizzlk ki, hogy az adott korlimények kozott
mindent megtegylnk a dolgozok megtartasa érdekében. Ennek érdekében a béren kivili juttatasokat 2023-ban is
szeretnénk teljes korben megtartani. Tovabbra is biztositjuk munkatarsaink szamara a bels6é képzési-tovabbképzési
lehet6segeket, mellyel uj médiaipari szakterlletek megismerését igyekszink szamukra biztositani.
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