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Fehérvar Médiacentrum Kft.

A TARSASAG ALAPADATAI

A vallalkozas neve: Fehérvar Médiacentrum Kit.

M(ik6dési forma: Korlatolt felelésségli gazdasagi tarsasag
Tulajdonos: Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzata (100%)
A vallalkozas fétevékenysége: Televizio-misor 0sszeallitasa, szolgaltatasa

A vallalkozas vezetbje: Hagymasy Andras ugyvezetd

Székhely: 8000 Székesfehérvar, Szent Vendel utca 17/A.
Postacim: 8000 Székesfehérvar, Szent Vendel utca 17/A.
Telefonszam: 22 516 100

E-mail: info@fmc.hu

Honlap: www.fehervarmediacentrum.hu
Bankszamlaszam: Raiffeisen Bank — 12001008-01777122-00100004
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Fehérvar Médiacentrum Kift.

VEZETOI OSSZEFOGLALO

A 2024. év Uzleti tervének Osszeallitasakor tarsasagunkat az alabbi, az év soran kovetni kivant szakmai szempontok
vezették:

A kiegyensulyozott miikodés folytatasa, a tarsasag stabilitasanak megérzése;

Az izembiztos miikddés fenntartasa érdekében a sziikségszerii fejlesztési igények megvalésitasa;
Kortiltekintd, takarékos gazdalkodas, a megtakaritasi lehetéségek tovabbi kiaknazasa;

A munkatarsak szakmai fejlesztése és motivaciojanak fenntartasa.

oo oo

A Fehérvar Médiacentrum Uzleti terve a 2024-es Uzleti évben is stabil Uzemeltetést céloz meg: valamennyi
szolgéltatdsunk szakmai szinvonalat megérizni, a gazdasagi kornyezet valtozékonysaga és a piaci anomaliak ellenére
kéltségvetésiink egyensulyat 6vni, munkatarsainkat megtartani, az Ujakat szakmailag fejleszteni. A tulajdonosi elvarast,
a takarékos gazdalkodast az el6ttink all6 esztendében is folytatjuk. Elsédleges feladatunk tovabbra is az, hogy
megtalaljuk az egyensulyt a bevételek és a szolgaltatasok miikddtetéséhez szlikséges eréforrasok kdzott. Mindezt ugy,
hogy a tevékenységlnk szinvonaldnak megdrzéséhez szilkkséges minimalis beruhazasokat is megvalositsuk.

A fentieknek megfelelden a tervezés soran koriiltekintéen és mértéktartoan jartunk el. Uzleti terviink teljesitése —
esetleges évkozi korrekcidkkal — az Uzleti kornyezet bizonytalansaga ellenére is valoszin(sitheto.

Eredményterviinkben 1.077 ezer forint adézas el6tti és 22 ezer forint adézott eredmény szerepel. Az inflacios
kornyezet, illetve az eurdpai és hazai energiavalsag utdhatasaként tovabbra is alacsony hirdetési aktivitasra szamitunk
a gazdaséagi szereplék részérdl. A csokkend tendencidja ellenére is jelentds inflacio, valamint a tovabbra is magas
energiaarak egyarant indokoljak az 6vatos gazdalkodast, de a kiadasok kontrollalasaval a tervezett tiz szazalékos
béremelés fedezetét és a szolgaltatasok névekvé koltségei ellenére azok lizembiztos miikddését ugy tudjuk biztositani,
hogy a tulajdonos Onkormanyzat éltal az év soran nyujtandé tamogatas csak a sziikséges és elkertlhetetlen
mértékben novekedijék, a tulajdonos altal javasolt béremelés tobbletkiadasait kovetve. El6segiti ezt az is, hogy a
Fehervar Televizio és a Vorosmarty Radid a korabbi évekhez hasonléan az elmult idészakban is eredményesen
palyazott allami miisortamogatasokra, melyek 2024-es bevételeinket emelik.

Kiadasaink kozll a bérek és azok kozterhei koltségstrukturank legjelentésebb elemei, hiszen a média humanerdforras-
igényes Uzletdg. A humaneréforras koltségeinek folyamatos ndvekedése ellenére azonban munkatarsaink korében
valtozatlanul feszlltségeket okoz az a tény, hogy a bérszinvonal a tervezett béremelés megvaldsulasa esetén is
alacsonyabb lesz nemcsak a szakmai, de a tarsadalom egészére jellemzd mutatéknal. igy valtozatlan jelenségként
szamolnunk kell a munkaerd elvandorlasaval, a tavozo kollégak potlasanak tobbletkoltségeivel, ennek megtakaritasa
eseten pedig a megkotend6 szakmai kompromisszumok kovetkezményeivel.
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Fehérvar Médiacentrum Kft.

A varhatdé nehézségek ellenére tovabbra is az a célunk, hogy a Fehérvar Médiacentrum Kift. szolgaltatasainak
szinvonalat 2024-ben is meg0rizzik, miszaki-technikai hatterét szinten tartsuk, el6segitve ezzel hirdetési portfolionk
értékének megoOrzéset. A munkavégzéshez szlkséges eszkozpark mikodoképes allapotban valdo megtartasat, valamint
a szUkséges munkaerd rendelkezésre allasat is biztositjuk.
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Fehérvar Médiacentrum Kift.

ATARSASAG BEMUTATASA

Magyarorszag els6 médiacentrumaként jott létre 2009-ben Székesfehérvaron a Fehérvar Médiacentrum Kft. Az alapito,
a varos onkormanyzata célia az volt, hogy a helyi, valamint az agglomeraciéban él6, de varosunkkal szoros
kapcsolatban allo, azzal szellemi kozOosségben él6 lakossag minél szélesebb kori tajékoztatasat — mint kotelezd
onkormanyzati feladatot — biztositsa. A Fehérvar Médiacentrum ezt a célt teljesitve a rendelkezésére allo
médiafeluletein teljes kor(i szolgaltatast nyujt a fehérvari és varoskornyéki lakosok, valamint a véllalkozasok szamara.

A Fehérvar Televizié onall6 szellemi mihelyként kdzel negyvenéves multra tekint vissza. A szerkesztéség az idok
folyaman tobb szakmai elismerést kapott. A televizi6 digitalisan sugarozza adasat Székesfehérvaron és a
megyeszékhely negyven kilométeres korzetében. A televizid a nagyobb kabelszolgaltatok analdég és digitalis
kinadlataban is szerepel, de az agglomeracié telepilésein mikodd kiskozosségi kabelszolgaltatok rendszerein is
nézheto.

A Fehérvar Médiacentrum egyik legszélesebb korben ismert terméke a Fehérvar magazin. Az ingyenes, szines hetilap
minden héten csitortokon-pénteken jut el Székesfehérvar haztartasaiba, valamint néhany kdzosségi terjesztési pontra.
A hetilapban a varost érinté minden fontos kzéleti téma helyet kap, de a magazin rendszeresen tudosit a kulturalis, az
egyhazi és a sportélet eseményeirél, a civilszervezetek hireirél. Bulvaroldalain kénnyedebb témakat dolgoz fel, az
Egészség rovatban pedig hasznos tanacsokkal latja el olvasdit. A lap szerkesztése soran kulon figyelmet forditanak a
munkatarsak a helyi programajanlora.

2013 6ta a 99,2 MHz-es radiéfrekvencian a Fehérvar Médiacentrum Kift. szolgaltat: a Vorosmarty Radié mlisora értékes
szoveges és zenei tartalommal huszonnégy o6ran keresztul hallhato. A magat szovegradioként pozicionalé csatorna a
zenei adok altal uralt piacon markans, egyedi msorstrukturaval jelentkezik, megszdlitva azokat a hallgatokat
Székesfehérvaron és a megyében, akik tartalmas, informativ, mégis szérakoztatd radidézasra vagynak. Napkdzben a
Vérosmarty Radié nemcsak egész orakor, hanem féloranként sugaroz hirésszefoglalot.

A www.fehervarmediacentrum.hu egy olyan portal, mely dsszegylijti és rendszerezi a Fehérvar Médiacentrum egyes
feliletein megjelend tartalmakat. Elolvashatdk a Fehérvar hetilap korabbi szamai és aktualis anyagai, megtekinthetdk a
Fehérvar Televizié hiranyagai, tuddsitasai. A tartalmak kozotti eligazodast gyors és felhasznalobarat keresé segiti. A
Vorosmarty Radio sajat honlapja, a www.vorosmartyradio.hu oldal a radiés tartalmakhoz valé kdzvetlen hozzaférést
biztositja. E honlapokon keresztil online lehet nyomon kdvetni a televizios és radios misorokat. A sajat honlapjan felll
a Fehérvar Médiacentrum Kft. szerkeszti a www.szekesfehervar.hu oldal, azaz a véros honlapja hirportaljat, valamint
2016 augusztusa ota az fmc.hu oldalt, melyek a médiafelliletek biztositotta szinergia kiaknazasaként a Fehérvar
Médiacentrum altal eléallitott szdveges, hang-, vide6- és képi tartalom gydjtéhelyeként is szolgalnak, megtdmogatva a
kdzOsségi médiaban miikodtetett szamtalan feliletinkkel.
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Fehérvar Médiacentrum Kift.

A Fehérvar Médiacentrum nemcsak résztvevéje kilonbdzé varosi eseményeknek, de olyan nagyszabasu produkcidk f6
szervezGje is, mint az évtizedes hagyoményra visszatekintd Fehérvari Versinnep, mely 2024-ben immar
tizennegyedszer kerll megrendezésre. A Fehérvar Médiacentrum évek oOta egyuttmikodd Uzleti partnere az
onkormanyzati tulajdonban &llé gazdasagi tarsasagoknak és a varosi intézményeknek, segitve azokat kommunikéacios
tevékenységukben.

A televizio, az ingyenes hetilap, a radié valamint az online médiafeliletek tartalmi dsszefogasaval, egységes
kezelésével, arculataval és reklamfellileteivel egy komplex tartalom-eléallitd kdzpont jott |étre, mely az azt miikddtetd
szakmai-szellemi mhellyel egyUtt a varos kdzosseégének fontos, megérzendd értéke.

Fehérvar Televizio

A masorstrukturat, a szervezeti felépitést és az ehhez illeszkedd személyi allomanyt ugy sikerdlt kialakitani, hogy a napi
aktualis misorok mellett a magazinmisorok racionalis Ujragondolasat kovetden olcsobb, rugalmasabb misorkészités
valt lehetévé. A személyi allomany szakteriletek kozotti optimalisabb elosztasaval sikerllt biztositani azt, hogy a
tartalmi gazdagodas ugy segitse a Fehérvar Médiacentrum tobbi Uzletaganak miikodését, hogy mindekdzben a valtozas
a televizio produktumanak minéségében ne okozzon visszalépést.

A Fehérvar TV 6 célja a hirszolgaltatason tul az értékdrzés és értékteremtés, miisoraban ezért hangsulyosan vannak
jelen a portrébeszélgetések vagy éppen a kozvetitések kulturalis és sporteseményekrdl. A televizid tamogatja
munkatérsai filmes kibontakozasat is, az elkészlilt alkotasokat miisoréra tlzi.

Fehérvar magazin

A Fehérvar Médiacentrum ingyenes kozéleti hetilapja minden héten csutortokon jelenik meg és jut el a székesfehérvari
haztartasokba. A lap tizenhat oldalon ad helyet a varos kozéleti és kulturélis eseményeirél szo6l6 tuddsitasoknak,
kiemelten foglalkozik a sportélettel, a gazdasag, a hitélet, az egészségiigy és az egészséges életmadd kérdéseivel. Teret
ad a képvisel6-testuleti Glések legfontosabb dontéseinek, az dnkorméanyzat felhivasainak és kozleményeinek, a testleti
tagok képvisel6i munkajaval kapcsolatos eseményeknek.

A lap megjelenését a Fehérvar Médiacentrum elsésorban hirdetési bevételekbdl és oOnkormanyzati forrasokbdl
finanszirozza. A cég arra torekszik, hogy hirdetési portfélidja optimalizalasaval tevékenységének mind nagyobb részét
piaci bevételeibdl finanszirozza.
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Fehérvar Médiacentrum Kift.

Vorosmarty Radio

Az 1956-0s forradalmi gyokerekkel rendelkezd Vorosmarty Radié — mint Székesfehérvar varosanak legrégebbi helyi
radi6ja — a telepUlés identitasanak részévé valt az elmult évtizedekben. 2013-t6l a Fehérvar Médiacentrum késziti a
Vorosmarty Radié masorait.

A Fehérvar Médiacentrum olyan szakmai muhely, mely képes arra, hogy a lehetd legteljesebb korl és legvaltozatosabb
feldolgozasi médu hirforrasa legyen Székesfehérvar varosa és az agglomeracié lakossaganak.

A radiés médiaszolgaltatassal a tartalomszolgaltatas magasabb szintre emelkedett. A Fehérvar Médiacentrum pedig
olyan 0Osszetett, valtozékony és hatékony hirdetési lehet6séget tud kinalni partnerei szamara, mellyel a versenytarsak
nem rendelkeznek.

Online feluletek

A Fehérvar Médiacentrum egyik online felilete a www.fehervarmediacentrum.hu oldal, mely a cég éaltal készitett
tartalomhoz biztosit internetes hozzaférést, egyuttal archivumként is szolgal. Az oldal a Fehérvar Médiacentrumrol sz4ld
statikus, informativ tartalmon tdl elektronikus hirportalként is (zemel, kombindlva az irott és az elektronikus
médiafelliletek jovoltabdl létrejott tartalmakat.

A Vorosmarty Radié sajat honlapja, a www.vorosmartyradio.hu oldal a radiés tartalmakhoz val6 kézvetlen hozzaférést
biztositja, illetve az online radiohallgatasra kinal megoldast.

A Fehérvar Médiacentrum Kft. gondoskodik ezenkivil a www.szekesfehervar.hu oldal hirportaljanak szerkesztésérdl is.
2016 oktoberében elindult az fmc.hu oldal, mely kénnyedebb, szorakoztatd tartalommal szamit a fehérvariak és a
régioban élék figyelmére. Célja a kdzosségteremtés és -épités.

Médiaportféliénk fentiekben részletezett elemei ,jelen vannak” a kdz6sségi média szamtalan kiilonbdzd felliletén, hogy
a néz0- és olvasokozonseggel, a hallgatésaggal valo kozvetlen kapcsolatot biztositsuk.
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Fehérvar Médiacentrum Kift.

MUKODESI TERV

A human eroéforras

Tarsasagunknal a munkavégzésre iranyuld jogviszonyban allo személyek kore 2020 ota OGsszességében csokkent,
aminek oka részben a dolgozdk elvandorldsa, részben a forrasok csokkenése kovetkeztében sziikségessé valt
szerzbdésbontas, részben a gyermekvéllalasi kedv novekedése, részben a természetes fogyas. A munkavallalok
atlagos létszama 2019-ben 62 6, 2020-ban 60 f6, 2021-ben 54 6, 2022-ben 50 6. 2023-ban 55 f6 volt az allomanyi
létszam, beleértve a tartésan tavollévé (5 f6) és a részmunkaidés (7 f6) kollégakat is. Rajtuk kivil 3 f6t megbizasi
jogviszony keretében foglalkoztatunk.

Tarsasagunk 2024. évi feladatait tovabbra is 58 f6 munkavallalé alkalmazasaval tervezi megvalositani, kozilik 55 6
munkaviszony, 3 f6 megbizasi jogviszony keretében dolgozik. Javasoljuk a tulajdonosnak, hogy tarsasagunk 2024. évi
létszamat a Székesfehérvar Megyei Jogl Varos Onkormanyzata kizarélagos vagy tobbségi tulajdonaban 1évé
gazdaségi tarsasagai mikodését érintd dontésekrdl szolo 707/2023. (XII. 8.) sz. hatérozat 2. a) pontja alapjan e szerint
allapitsa meg.

A garantalt bérminimum emelkedése miatt szilkségessé valt, 2023. december 1-t6l érvényes béremeléseken tul — mely
az aktiv allomanybdl hét fét, dsszesen kilenc fét érint — tarsasagunk 2024-ben 10%-o0s béremeléssel szdmol januar 1-
jétol. A béren kivili juttatasok 2023-as szinten val6 nyujtasara is lehet0séget biztosit Uzleti terviink. Egyhavi jutalom
kifizetésével is szamolunk, erre viszont a korabbi évekhez hasonldan csak akkor és olyan mértékben kerlhet sor, ha az
év soran a cég bevételei a tervezettnek megfeleléen alakulnak.

Varhato bevételek

A Fehérvar Médiacentrum Kft. 2024. évi varhatd bevételének tervezését két dontd tényez6 befolyasolja. Egyik a
tulajdonos dnkormanyzat tamogatasanak mértéke. A tervezéskor tarsasagunk 423.660 ezer forintos éves tamogatasi
osszeggel szdmolt. A maésik tényezé a nehezen prognosztizalhatd piaci bevételek. A piaci szereplok hirdetési
aktivitasat bizonytalanna teszi az energiavalsag és az inflaciés kornyezet, valamint sajat Ugyfeleik visszaesé
fogyasztasa, melyek egydttesen jelentdsen befolyasoljak a hirdetési piac megrendel6inek gondolkodaséat. A fentiek
miatt a tervezéskor varhatd éves piaci bevétel 10% korili emelkedését prognosztizaljuk az elmult év piaci bevételéhez
viszonyitva.

Osszességében 2024-re 423.660 ezer forint 6nkormanyzati tamogatassal és 133.307 ezer forint piaci bevétellel
szamoltunk Uzleti terviink 6sszeallitasakor. Egyéb bevételi tételek: 15.120 ezer forint palyazati tamogatas és 4.000 ezer
forint szponzoracio.
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Fehérvar Médiacentrum Kift.

Beruhazasi terv

2020-ban a tulajdonos oOnkormanyzat dontése alapjan a koronavirus-jarvany vérhaté gazdasagi hatasaira valo
felkészilés jegyében beruhazést kizardlag a jarvany elleni védekezés és az alapmiikodés biztositasa erdekében
hajthattunk végre. Ez azzal az eredménnyel jart, hogy 2020-ban a Fehérvar Médiacentrum mikodését biztositd
muszaki-technikai héattér korszer(sitése és szinten tartdsa is elmaradt, az év végen is csak a legszikségesebb
munkaeszkozok minimalis potlasara nyilt lehetéségink a tulajdonos engedélyével. 2021-ben a 2020-as elmaradt
fejlesztések egy részét sikerilt megvalositanunk, de eszkdzparkunk egy jelentds részében mar egy-két éves
,hatranyba” keriltink, azaz szdmos berendezés, munkaeszkdz, szoftver és jarml cseréje, korszersitése vérat
magara. A 2022-es és a 2023-as év ugyanigy csak a szinten tartast célozhatta meg. Szerencsére eddig ez nem
eredményezett kritikus helyzetet, mely veszélyeztette volna szolgaltatasaink mikodését vagy hirdetési portfolionk
értékesithetbségét, de azzal szdmolnunk kell, hogy a fejlesztések tovabbi halasztdsa barmikor okozhat érzékeny izleti
veszteséget, ha a bevételt termeld szolgaltatasainkat nem tudjuk vagy nem megfeleld minéségben tudjuk nyuijtani. Eme
Uzleti kockazat csokkentése érdekében az idei Uzleti tervben néhany alapvetd fontossagu fejlesztés megvaldsitasaval
szamolunk.

2024-ben 8.000 ezer forintot terveziink beruhazasokra. A miikodéshez és a munkavégzéshez az aldbbi
beszerzéseket tervezzik:

6 darab laptop

1 darab asztali szamitbgép vagashoz

4 darab asztali szamitogép szerkesztési feladatok ellatasara

5 darab mobiltelefon

1 darab kamera

2 darab stativ

A www.vorosmartyradio.hu honlap tovabbi miikodéséhez sziikséges oldalfejlesztés.

Tarsasagunk az Aaltala biztositott kozszolgaltatas ellatasa, szinvonalas biztositdsa érdekében a fent felsorolt
beruhazasokat, fejlesztéseket tervezi 2024-ben megvalésitani. A Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
kizarolagos vagy tobbségi tulajdonaban lévé gazdasagi tarsasagai mikodését érinté dontésekrél szold 707/2023. (XII.
8.) sz. hatarozat 2. b) pontja alapjan kezdeményezziik, hogy a tulajdonos a 2024. évi (izleti terv jovahagyasaval a jelzett
beruhazasok, fejlesztések végrehajtasat hagyja jova.

Koltségek és raforditasok

Koltségeink és réforditasaink tervezésekor figyelemmel kellett lenntink a fokozott takarékossag tulajdonosi igényére.
2024-ben a bérek 10%-0s emelését tervezziik januar 1-jétél. A 2023-ban fizetett béren kiviili juttatasokat valtozatlanul
biztositani tervezzik a kollégaknak, illetve egyhavi jutalom kifizetésével is szamolunk, varhatéan az év végén. Ez
azonban csak akkor fog megvaldsulni, ha az év soran mar lathaté Gzleti eredmények a kifizetést lehetévé teszik.
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Fehérvar Médiacentrum Kft.

PENZUGYI TERV

A Fehérvar Médiacentrum Kft. pénziigyi terve a 2022. évi lezart Uzleti év tényadatain és a 2023. év varhaté adatain,
valamint a 2024-ben megvalositando6 feladatokon alapul. A tarsasag uzleti tervének dsszeallitasakor figyelembe vettliik
a kiadasok és a bevételek varhato alakulaséat, valamint azt, hogy a cég likviditdsa minden idépontban biztositott legyen.
2024-ben 423.660 ezer forint miikddési tamogatassal tervezink.

A 2024-es Uzleti évben a korabbi években is meglévl szolgaltatasainkat valtozatlan szinvonalon tervezziik nyuijtani.
Uzletagaink tevékenységének bévitését nem tervezzik.

A médiaszolgaltatas tertiiletén a technoldgiai fejlédés folyamatos és gyors litem(. Emiatt tarsasagunknak is szlikséges
lenne minden évben beruhaznia és Uj eszkozoket beszereznie, melyek segitségével megdrizhetné, illetve emelhetné
szolgaltatasainak szinvonalat, és javithatna versenyképességét. A 2024. évi (izleti terv készitésekor is figyelembe
vettik a tulajdonos onkormanyzat Uzleti elvarasait és stratégiai szempontjait, igy beruhazésaink tervezésekor a
szolgéltatdsok mikodoképességének megbrzésén tul mindossze néhany alapvetd fontossagu fejlesztés
megvalositdsaval szamolunk.
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Fehérvar Médiacentrum Kft.

A varhat6 eredmény

A 2024-es Uzleti év eredménytervét az alabbi tablazatban mutatjuk be:

Statisztikai szamjel: 11837080-6020-113-07
Cégjegyzék szam: 07-09-006702

FEHERVAR MEDIACENTRUM KFT.

Eredménykimutatas
(Osszkoltség eljarassal)
2/1
Sorszam A tétel megnevezése 2022. 2023. varhato | 2024. terv

a b c d e

1. 01. Belféldi értékesités netté arbevétele 136 967 120 279 133 307
2. 02. Exportértékesités nett6 arbevétele 55 0 0
3. . ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 137 022 120 279 133 307
4. 03. Sajat termelés(i készletek allomanyvéltozésa 0 0 0
5. 04. Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0 0
6. IIl. AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE (03+04) 0 0 0
7. Ill. EGYEB BEVETELEK 389 350 402 259 448 780
8. Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0
9. 05. Anyagkdltség 14 606 22 830 19430
10. 06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke 150 589 145 455 157 115
11. 07. Egyéb szolgéltatasok értéke 4 825 5197 5597
12. 08. Eladott &ruk beszerzési értéke 0 0 0
13. 09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 120 82 50
14. | IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 170 140 173 564 182 192
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Fehérvar Médiacentrum Kft.

15. 10. Bérkoltség 261 896 280 879 327 011
16. 11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 24176 33583 28 633
17. 12. Bérjarulékok 28 643 25171 27 949
18. | V.SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 314715 339 633 383 593
19. | VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 19 410 15 205 15000
20. | VIl. EGYEB RAFORDITASOK 5013 4180 4200
21. Ebbdl: értékvesztés 92 0 0
2 CI.I)UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+lI+1I-IV-V-VI- 17 094 10 044 2898
Kelt: Székesfehérvar, 2024. 01. 29.
FEHERVAR MEDIACENTRUM KFT.
Eredménykimutatas
(Osszkoltség eljarassal)
2/2
Sorszam A tétel megnevezése 2022. 2023. varhato | 2024. terv
a b c d e
23. 13. Kapott (jar6) osztalék és részesedés 0 0 0
24, Ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 0
25. 14. Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0
26. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 0
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Fehérvar Médiacentrum Kft.

27, 15.' Befelftetett' pénz[]gyi eszkézbkbc’il'(értékpapirokbc')l, kolcsonokbol) 0 0 0
szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek
28. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 0
29. 16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 6459 11779 4000
30. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
31. 17. Pénzligyi miveletek egyéb bevételei 3 0 0
32. Ebbél: értékelési kiildnbozet 0 0 0
33. | VII. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17) 6 462 11779 4000
34. 18. Részesedésekbdl szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
35. Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
36 19: Befelftegett pfé[]zi]gyi’eszkézékbél (ér’tékpapirokbél, kélcsondkbal) 0 0 0
szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
37. Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
38. 20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 0 0
39. Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
40. 21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0
41. 22. Pénzigyi mlveletek egyéb raforditasai 76 24 25
42. Ebbél: értékelési kiilonbozet 0 0 0
43. | IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) 76 24 25
44. | B.PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 6 386 11755 3975
45. | C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 23 480 1711 1077
46. X. Adofizetési kotelezettség 2125 962 1055
47. | D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 21 355 749 22

Kelt: Székesfehérvar, 2024. 01. 29.
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Fehérvar Médiacentrum Kft.

Mérlegterv

A 2024-es Uzleti évi mérlegtervinket a kovetkez6 oldalakon mutatjuk be.

Statisztikai szamjel:
11837080-6020-113-07

Cégjegyzék szam: 07-09-006702

FEHERVAR MEDIACENTRUM KFT.

"A" Mérleg

1/1
Eszk6zok (aktivak)
adatok E Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése 2022. 2023. varhato | 2024. terv

a b C d e
1. A. Befektetett eszkozok (2.+10.+18 sor) 42 560 32969 28 961
2. I. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok) 5 861 4473 2739
3. 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
4, 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
5. 3. Vagyoni értéki jogok 0 0 0
6. 4. Szellemi termékek 5861 4473 2739
7. 5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0
8. 6. Immateridlis javakra adott el6legek 0 0 0
9. 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
10. IIl. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 36 699 28 496 26 222
1. 1. Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értékii jogok 1977 1826 1675
12. 2. Mlszaki berendezések, gépek, jarmiivek 32 596 23627 21778
13. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 2126 3043 2769
14. 4. Tenyészallatok 0 0 0
15. 5. Beruhazasok, felujitasok 0 0 0
16. 6. Beruhdzasokra adott el6legek 0 0 0
17. 7. Targyi eszkézok értékhelyesbitése 0 0 0

Fehérvar Televizid
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Fehérvar Médiacentrum Kft.

lil. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28.

18. sorok) 0 0 0

19 1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0

20 2. Tartosan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban 0 0 0

21 3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0
4, Tartosan adott kdlcson jelentds tulajdoni részesedési

22. ) P . 0 0 0
viszonyban all6 véllalkozasban

23. 5. Egyéb tartos részesedés 0 0 0
6. Tartésan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban

24, e . 0 0 0
allé vallalkozasban

25. 7. Egyéb tartésan adott kdlcson 0 0 0

26. 8. Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0 0

27. 9. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0

28. 10. Befektetett pénziigyi eszkézok értékelési killonbozete 0 0 0

Kelt: Székesfehérvar, 2024. 01. 29.

FEHERVAR MEDIACENTRUM KFT.

"A" Mérleg

1/2
Eszk6zok (aktivak)
adatok E Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése 2022. 2023. varhaté | 2024. terv
a b c d e
29. B. Forgdeszkozok (30+37+46+53) 105 715 84722 81260
30. I. KESZLETEK (31-36. sorok) 0 0 0

OO
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Fehérvar Médiacentrum Kft.

31. 1. Anyagok 0 0 0
32. 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 0
33. 3. Novendék-, hizd- és egyéb allatok 0 0 0
34. 4. Késztermékek 0 0 0
35. 5. Aruk 0 0 0
36. 6. Készletekre adott el6legek 0 0 0
37. IIl. KOVETELESEK (38-45 sorok) 30918 21576 34 052
38. 1. Kdvetelések aruszallitasbél és szolgaltatasbal (vevok) 20 382 11 827 22 812
39. 2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 1323 1323 2350
40, 3 PSbv'etelésekjelentc'Ss tulajdoni részesedési viszonyban 0 0 0
lévo véllalkozassal szemben
41, 4.’ Kbvetglések egyéb részesedési viszonyban lévé 0 0 0
véllalkozéssal szemben

42. 5. Valtokdvetelések 0 0 0
43. 6. Egyéb kovetelések 9213 8426 8 890
44, 7. Kovetelések értékelési kiilonbozete

45, 8. Szarmazékos (igyletek pozitiv értékelési kilonbdzete 0 0 0
46. IIl. ERTEKPAPIROK (47-52 sorok) 0 0 0
47, 1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
48, 2. Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0
49, 3. Egyéb részesedés 0 0 0
50. 4. Sajat részvények, sajat Uzletrészek 0 0 0
51. 5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 0 0
52. 6. Ertékpapirok értékelési kiilonbdzete 0 0 0
53. IV. PENZESZKOZOK (54-55 sorok) 74797 63 146 47 208
54. 1. Pénztér, csekkek 85 207 489
55. 2. Bankbetétek 74712 62 939 46 719
56. C. Aktiv id6beli elhatarolasok (57-59 sorok) 5687 6289 4 800
57. 1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolésa 4000 4000 10
58. 2. Kéltségek, raforditasok aktiv idSbeli elhatéarolasa 1687 2289 4790
59. 3. Halasztott raforditasok 0 0 0
60. ESZKOZOK dsszesen (1+29+56) 153 962 123 980 115 021
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Fehérvar Médiacentrum Kft.

Kelt: Székesfehérvéar, 2024. 01. 29.

FEHERVAR MEDIACENTRUM KFT.

"A" Mérleg

1/3

Forrasok (passzivak)

adatok E Ft-ban

Sorszam A tétel megnevezése 2022. 2023. varhato | 2024. terv
a b c d e
61. D. Sajat toke (62+64+65+66+67+68+71) 74 320 75 069 75091
62. . JEGYZETT TOKE 3000 3000 3000
63. Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0
64. IIl. JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0
65. Ill. TOKETARTALEK 0 0 0
66. IV. EREDMENYTARTALEK -64 561 -43 206 -42 457
67. V. LEKOTOTT TARTALEK 114 526 114 526 114 526
68. VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
69. 1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
70. 2. Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
71. VIl. ADOZOTT EREDMENY 21355 749 22
72. E. Céltartalékok (73-75) 0 0 0
73. 1. Céltartalék a varhatd kotelezettségekre 0 0 0
74. 2. Céltartalék a j6v6beni kdltségekre 0 0 0
75. 3. Egyéb céltartalék 0 0 0
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Fehérvar Médiacentrum Kft.

76. F. Kotelezettségek (77+ 82+ 92 sor) 51 075 28135 26727
77. l. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78-81 sorok) " o o
1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal
78. 0 0 0
szemben
2. Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban
79. g . 0 0 0
lévé vallalkozassal szemben
3. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb részesedési
80. : o . 0 0 0
viszonyban 1évé vallalkoz&ssal szemben
4, Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodéval
81. 0 0 0
szemben
Kelt: Székesfehérvar, 2024. 01. 29.
FEHERVAR MEDIACENTRUM KFT.
"A" Mérleg
1/4
Forrasok (passzivak)
adatok E Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése 2022. 2023. varhato | 2024. terv
a b c e e
IIl. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83-91
82. 0 0 0
sorok)
83. 1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsondk 0 0 0

OO
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Fehérvar Médiacentrum Kft.

84. 2. Atvaltoztathato és atvaltozo kdtvények 0 0 0
85. 3. Tartozasok kétvénykibocsatasbol 0 0 0
86. 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
87. 5. Egyéb hosszu lejératu hitelek 0 0 0
88. 6. Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
7. Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési
89. . e . 0 0 0
viszonyban 1év6 vallalkozasokkal szemben
8. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban
90. A . 0 0 0
lévo véllalkozassal szemben
91. 9. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 0
9 lll. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93-104 51075 28135 26 727
sorok)
93. 1. Révid lejaratt kdlcsénok 0 0 0
94, - Ebbdl: az atvaltoztathatd kétvények 0 0 0
95. 2. Rdvid lejératu hitelek 0 0 0
96. 3. Vevokidl kapott el6legek 0 0
97, 4, K,é')Fe’Iezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 14 349 8499 6812
(szAllitok)
98. 5. Valtétartozasok 0 0 0
99, 6. Rovid lejaratl kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal 6 685 5009 5200
szemben
7. Révid lejaratl kotelezettségek jelentds tulajdoni
100. : P . 0 0 0
viszonyban 1évé véllalkozasokkal szemben
8. Rdvid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési
101. . s . 0 0 0
viszonyban 1év§ véllalkoz&ssal szemben
102. 9. Egyéb rovid lejaraty kételezettségek 30 041 14 627 14715
103. 10. Kotelezettségek értékelési kiilonbdzete 0 0 0
104. 11. Sz&rmazékos Ugyletek negativ értékelési klildnbozete 0 0 0
105. G. Passziv iddbeli elhatarolasok (106-108 sorok) 28 567 20776 13 203
106. 1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 0 0 0
107. 2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 704 0 0
108. 3. Halasztott bevételek 27 863 20776 13203
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Fehérvar Médiacentrum Kft.

109. Forrasok 0sszesen (61+72+76+105 sor) ‘ 153 962 ‘ 123 980 ‘ 115021 |

Kelt: Székesfehérvar, 2024. 01. 29.

Finanszirozasi terv

A Fehérvar Médiacentrum Kft. tulajdonosatsl, Székesfehérvar Megyei Jogl Varos Onkormanyzatatsl 2024-ben
varhatdan 423.660 ezer forintos tamogatasban részesiil. Uzleti terviinkben ezzel az dsszeggel szamolunk. A tamogatas
felhasznalasara, id6beli litemezésére az alabbi finanszirozasi terv alapjan tesziink javaslatot, mely javaslat figyelembe
veszi a mediapiaci sajatossagokat — kiilonos tekintettel a hirdetési piac szezonalitdsara — illetve jelentésebb kiadasaink
felmerlésének varhato idépontjat:

2024. januar: 30.965.000 Ft
2024. februar: 30.965.000 Ft
2024. marcius: 32.000.000 Ft
2024. aprilis: 32.000.000 Ft
2024. majus: 42.000.000 Ft
2024. junius: 36.000.000 Ft
2024. julius: 36.000.000 Ft

2024. augusztus: 36.000.000 Ft
2024. szeptember: 39.000.000 Ft
2024. oktdber: 33.000.000 Ft
2024. november: 34.000.000 Ft
2024. december: 41.730.000 Ft
Osszesen: 423.660.000 Ft

A tamogatas atutalasanak idOpontjat javasoljuk Ugy meghatarozni, hogy a havonta esedékes tamogatasi dsszeg
minden honap nyolcadik napjaig tarsasagunk szamlajara megérkezzen.
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A KOCKAZATOK ES AZOK KEZELESE

A tarsasag jelenlegi mikodésére vonatkozo, illetve jovObeni mikodése soran varhatd kockazatokat az alabb lathatd

SWOT-analizis segitségével mutatjuk be.

Erésségek

Lehetéségek

e Teljes kori szolgaltatas minden
médiafellleten

& Magas szintli szakmai
felkészUltség, Uj kollégak
szakmai fejlesztése

ol Stabil pénzligyi hattér,
biztonsagos miikodés

& Komplex hirdetési portfolio

& Az online médiapiaci jelenlét
novelése

& Hosszl tava tervezhetdség a radio
és a televizio esetében

Gyengeségek

Veszélyek

&1 A munkavallaldkra haruld
fokozddo terhelés és korlatozott
motivacid

& A mUszaki-technikai szinvonal
szinten tartdsanak nehézségei

e Az energiavalsag utéhatasa és a
csokkenés ellenére tovabbra is
magas inflacié kiszamithatatlan
gazdaséagi kovetkezményei

21 A gyorsan fejl6dé technikaval valo
lépéstartas elégtelen mértéke
bevételkiesést eredményezhet

&1 A human eréforras elvandorol,
pétlasa egyre nehezebb és
kéltségesebb

el A2024-es év kozéleti eseményei
befolyassal lehetnek az Uzleti
kérnyezetre
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Fehérvar Médiacentrum Kift.

2024-es Uzleti terviink teljestilésének kockazatai kozil kiemelkedik az lizemanyagarak varhaté tovabbi emelkedése,
a valtozatlanul magas energiakoltségek és a csokkend trend ellenére tovabbra is jelentds inflacio. Céglink
gazdalkodasat alapvetden befolyasolhatja a piaci hirdetési aktivitas bizonytalansaga is, melyre magyarazatul szintén
az eldbbi tényezdk szolgalnak. Ezen kockazatok kezelése nem tarsasagunk kezében van. A tervezés soran azonban
korultekintéen jartunk el: mikodésunket ellehetetlenitdé gazdasagi krizissel, tevékenységunket alapjaiban érint6 kozéleti
kockazattal nem szamolunk, de a piaci bevételek terén felkészlillink azok esetleges csokkenésére is. Kiadasainkat igy
mértéktartdan tervezzlk. Valtozatlanul csak arra koltlink, amire feltétlentl sziikséges.

Tovabbi kockazatot jelent az, hogy a Fehérvar Médiacentrum miiszaki-technikai hatterét, eszkdzparkjat a rendkival
gyorsan fejlédé telekommunikacids és médiaipar termékei adjak. Ahhoz, hogy piacképes szolgaltatasainkat megdrizzuk,
lépést kellene tartanunk ezzel a fejlédéssel. A 2020-as, 2021-es, 2022-es és 2023-as beruhazasok jelentds részének
elmaradasa azonban tovabbi, egyre nvekvé ,gordild” kockézatot jelent szolgéltatdsaink mikodési biztonsaga terén,
hiszen egyes terlleteken mar a tervezéskor harom-négy éves ,lemaradasban” vagyunk az indokolt fejlesztési
Utemezéshez képest, és ennek a ,lemaradasnak” a jelentés csokkentésére a 2024-es lizleti terv sem nyuijt
fedezetet. Szolgaltatdsaink miiszaki szinvonalanak szinten tartasa mellett néhany alapvet6 fejlesztés megvaldsitasaval
szamolunk, ez azonban tarsasagunk Uzleti kockazatanak mértékét jelentésen nem csokkenti.

A human eréforras megtartasa, szakmai kompetenciajanak emelése, az Uj munkatarsak kivalasztasa, beépitése,
fejlesztése a Fehérvar Médiacentrum szamara is |étfontossagu feladat. Munkatarsaink bérszinvonala a betervezett
emelés ellenére azonban tovabbra is elmarad a szakmai és nem szakmai piaci kornyezet, de még a helyi
onkormanyzati cégek bérszinvonalatdl is. A média humanerdforras-igényes agazat, eredményessége nagyban fligg a
munkavallalok kreativitdsatol, szakmai szinvonalatol és motivaltsagatol, de tarsasagunk a biztonsagos és kiszamithatd
munkahelyi kornyezeten, a krizishelyzetekben is megdérzendé munkahelyek és bérek igéretén tul egyre kevéshé kepes
versenyképes feltételeket vagy hosszabb tavu, eléremenetelt igéré palyaivet kinalni, ami komoly kihivast jelent a
tarsasag vezetése szamara a szakmai szinvonal megdrzése terén. Egyik kiemelt feladatunknak ezért tovabbra is azt
tlizzuk ki, hogy az adott korulmények kozott mindent megtegylnk a dolgozok megtartasa érdekében. Ennek érdekében
a béren Kkivili juttatasokat 2024-ben is szeretnénk valtozatlan korben nydjtani. A j6 munkahelyi légkor megérzése, a
kdzOsség erbsitése érdekében is erbfeszitéseket tesziink. Tovabbra is biztositjuk munkatarsaink szamara a belsé
képzési-tovabbképzési lehetbségeket, hogy Uj médiaipari szakterlletek megismerését tegylk szdmukra lehetbvé.
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