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A FEHERVAR MEDIACENTRUM KFT. ALAPADATAI
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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A 2025. év Uzleti tervének Osszeallitasakor a Fehérvar Médiacentrum Kft. az alabbi, az év soran kdvetni kivant szakmai
szempontokat rogzitette:

a. Akiegyensulyozott miikodés folytatdsa, a Fehérvar Médiacentrum Kft. stabilitasanak megdrzése;

b. A szolgaltatasok korszerisitése, valamint a kiberbiztonsagi kovetelményeknek valé megfelelés érdekében a
sziikségszerii fejlesztések megvaldsitasa;

c. A munkatarsak szakmai fejlesztése.

A Fehérvar Médiacentrum Kft. (zleti terve a 2025-es Uzleti évben is a stabil lizemeltetést célozza meg: valamennyi
szolgaltatasunk szakmai szinvonalat megérizni, a gazdasagi kornyezet valtozékonyséaga ellenére koltségvetésiink
egyensulyat 6vni, munkatarsainkat megtartani, az Ujakat szakmailag fejleszteni. Els6dleges feladatunk tovabbra is az,
hogy megtalaljuk az egyensulyt a bevételek és a szolgaltatasok mikodtetéséhez sziikséges erdforrasok kozott. Mindezt
ugy, hogy a tevekenységunk szinvonalanak emeléséhez sziikséges beruhazasokat is megvaldsitsuk.

A fentieknek megfelelden a tervezés soran kérilltekintden és mértéktartoan jartunk el. Uzleti terviink teljesitése az iizlet
kornyezet bizonytalansaga ellenére is valdszinisithet.

Eredményterviinkben 1.820 ezer forint adozas elé6tti és 665 ezer forint adozott eredmény szerepel. A valtozatlanul
magas energiaarak tovabbra is indokoljak az Ovatos gazdalkodast, de a kiadésok kontrollélaséaval a tervezett 6t
szazalékos béremelés fedezetét és a szolgaltatasok novekvd koltségei ellenére azok lizembiztos mikodését ugy tudjuk
biztositani, hogy a tulajdonos Onkormanyzat &ltal az év sordn nydjtandé tamogatas csak a sziikséges és
elkertilhetetlen mértékben novekedjék, a tulajdonos altal javasolt béremelés tobbletkiadasait és a miikodés
inflacio miatt novekvo kiadasait kovetve. Elsegiti ezt az is, hogy a Fehérvar Televizio és a Vorosmarty Radié a
korabbi évekhez hasonléan az elmult idészakban is eredményesen palyazott allami miisortdmogatasokra, melyek
2025-ben is emelik beveteleinket. Az 6nkormanyzat éaltal nyujtandd tamogatas novekedésében 2025-ben jelentds tételt
képez az Eurdpai Unidban egységesen magas szintli kiberbiztonsagot biztositd intézkedésekrdl szolé EU
2022/2555. szamu iranyelvnek (Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2022/2555 iranyelve (2022. december 14.) az
Unié egész terliletén egységesen magas szintli kiberbiztonsagot biztositod intézkedésekrél, valamint a 910/2014/EU
rendelet és az (EU) 2018/1972 iranyelv modositasardl és az (EU) 2016/1148 iranyelv hatalyon kivil helyezésérdl (NIS
2 iranyelv) (EGT-vonatkozasu szoveg)), valamint a Magyarorszag kiberbiztonsagarél sz6l6 térvényben (2024. évi
LXIX. torvény Magyarorszag kiberbiztonsagardl) rogzitett hazai elirasoknak valé megfelelés érdekében
megvalositandd beruhdzasok és fejlesztések, valamint a Fehérvar Médiacentrum Kift. szolgaltatasainak
fejlesztéséhez sziikséges eszkdzbeszerzések.

Kiadasaink kozll a bérek és azok kozterhei koltségstruktirank legjelentésebb elemei, hiszen a média humaneréforras-
igényes (zletdg. A humaneréforras koltségeinek folyamatos ndvekedése ellenére azonban munkatarsaink korében
valtozatlanul feszlltségeket okoz az a tény, hogy a bérszinvonal a tervezett béremelés megvaldsulasa esetén is
lényegesen alacsonyabb lesz a szakmaban jellemz6 mértéknél, igy valtozatlanul szdmolnunk kell a munkaer
elvandorlasaval, a tdvozd kollégak pétidsanak tobbletkoltségeivel, ennek megtakaritasa esetén pedig a megkotendd
szakmai kompromisszumok kovetkezményeivel.
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Tovabbra is az a célunk tehat, hogy az uzleti kornyezet kockazatai ellenére a Fehérvar Médiacentrum Kit.
szolgéltatasainak szinvonalat 2025-ben emeljik, miszaki-technikai hatterét fejlesszilk, el6segitve ezzel hirdetési
portfolionk értékének megdrzését. A munkavégzéshez sziikséges eszkdzpark miikodéképes allapotban vald
megtartasat, célzott fejlesztését, valamint a szlikséges munkaeré rendelkezésre allasat biztositjuk.

Fehérvar Médiacentrum Kft. ’
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A FEHERVAR MEDIACENTRUM KFT. BEMUTATASA

Magyarorszag elsé médiacentrumaként jott létre 2009-ben Székesfehérvaron a Fehérvar Médiacentrum Kift. Az alapitd,
a varos onkormanyzata célja az volt, hogy a helyi, valamint az agglomeracioban él6, de varosunkkal szoros
kapcsolatban allo, azzal szellemi kdzosségben él6 lakossag minél szélesebb korl tajéekoztatasat — mint kotelezd
onkormanyzati feladatot — biztositsa. A Fehérvar Médiacentrum Kft. ezt a célt teljesitve a rendelkezésére alld
médiafeluletein teljes kor(i szolgaltatast nyujt a fehérvari és varoskornyéki lakosok, valamint a véllalkozasok szamara.

A Fehérvar Televizié 6nallo szellemi mihelyként tobb mint negyvenéves mdltra tekint vissza. A szerkesztéség az id6k
folyaman szadmos szakmai elismerést kapott. A televizid digitalisan sugarozza adasat Székesfehérvéaron és a
megyeszékhely negyven kilométeres korzetében. A televizio a nagyobb kabelszolgéltatok analdg és digitalis
kinalatdban is szerepel, de az agglomeracio telepilésein mikodd kiskozosségi kabelszolgaltatok rendszerein is
nézheto.

A Fehérvar Médiacentrum Kift. egyik legszélesebb korben ismert terméke a Fehérvar magazin. Az ingyenes, szines
hetilap minden héten cslitdrtokon jelenik meg, és a terjesztéi szerz6dés szerint szombat délig jut el Székesfehérvar
haztartasaiba, valamint a koz0sségi terjesztési pontokra, melyek szama 2025-ben emelkedni fog, biztositandé a laphoz
val6 hozzaférést minden varosrészben, a terjesztési nehézségek ellenére is. A hetilapban a varost érinté minden fontos
kozéleti téma helyet kap, de a magazin rendszeresen tudosit a kulturalis, az egyhazi és a sportélet eseményeirdl, a
civilszervezetek hireirél. Bulvaroldalain konnyedebb témakat dolgoz fel, az Egészség rovatban pedig hasznos
tanacsokkal latja el olvasoit. A lap szerkesztése soran kilon figyelmet forditanak a munkatérsak a helyi
programajanléra.

2013 6ta a 99,2 MHz-es radiéfrekvencian a Fehérvar Médiacentrum Kift. szolgaltat: a Vorosmarty Radié mlisora értékes
szoveges és zenei tartalommal huszonnégy o6ran keresztul hallhato. A magat szovegradioként pozicional6 csatorna a
zenei adok altal uralt piacon markans, egyedi msorstrukturaval jelentkezik, megszdlitva azokat a hallgatokat
Székesfehérvaron és a varmegyében, akik tartalmas, informativ, mégis szérakoztatd radiézasra vagynak. Napkozben a
Vérosmarty Radié nemcsak egész orakor, hanem féloranként sugaroz hirésszefoglalot.

A www.fehervarmediacentrum.hu egy olyan portal, mely 6sszegydijti és rendszerezi a Fehérvar Médiacentrum Kit.
egyes fellletein megjelend tartalmakat. Elolvashatok a Fehérvar hetilap koradbbi szamai és aktualis anyagai,
megtekintheték a Fehérvar Televizio hiranyagai, tudésitasai. A tartalmak kdzotti eligazodast gyors és felhasznalébarat
keresd segiti. A Vorosmarty Radio sajat honlapja, a 2024-ben megujult www.vorosmartyradio.hu oldal a radids
tartalmakhoz vald kozvetlen hozzaférést biztositja. E honlapokon keresztll online lehet nyomon kdvetni a televiziés és
radiés misorokat. A sajat honlapjan fellil a Fehérvar Médiacentrum Kift. szerkeszti a www.szekesfehervar.hu oldal, azaz
a varos honlapja hirportaljat, valamint 2016 augusztusa 6ta az fmc.hu oldalt, melyek a médiafellletek biztositotta
szinergia kiakndzasaként a Fehérvar Médiacentrum Kft. altal elééllitott szoveges, hang-, video- és képi tartalom
gy(jtéhelyeként is szolgalnak, megtamogatva a kozdsségi médiaban miikddtetett szamtalan feliletiinkkel.
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A Fehérvar Médiacentrum Kft. nemcsak résztvevéje kilonbozd varosi eseményeknek, de olyan nagyszabasu
produkciok f0 szervezdje is, mint az évtizedes hagyomanyra visszatekinté Fehérvari Verstunnep, mely 2025-ben immér
tizendtddszor kerll megrendezésre. A Fehérvar Médiacentrum Kft. évek oOta egylttm(ikodd Uzleti partnere az
onkormanyzati tulajdonban &llé gazdasagi tarsasagoknak és a varosi intézményeknek, segitve azokat kommunikéacios
tevékenységukben.

A televizio, az ingyenes hetilap, a radié valamint az online médiafeliletek tartalmi Osszefogésaval, egységes
kezelésével, arculataval és reklamfellileteivel egy komplex tartalom-eléallitd kdzpont jott |étre, mely az azt miikddtetd
szakmai-szellemi mhellyel egyUtt a varos kdzosseégének fontos, megérzendd értéke.

Fehérvar TV

A masorstrukturat, a szervezeti felépitést és az ehhez illeszkedd személyi allomanyt ugy sikertlt kialakitani, hogy a napi
aktualis misorok mellett a magazinmisorok racionalis Ujragondolasat kovetden olcsobb, rugalmasabb misorkészités
valt lehetévé. A személyi allomany szakteriletek kozotti optimalisabb elosztasaval sikerilt biztositani azt, hogy a
tartalmi gazdagodas Ugy segitse a Fehérvar Médiacentrum Kft. tobbi (zletaganak miikddését, hogy mindekdzben a
valtozas a televizio produktumanak min6ségében ne okozzon visszalépést.

A Fehérvar TV 0 célja a hirszolgaltatason tul az értékérzés és értékteremtés, a kdzossegépités, misoraban ezért
hangsulyosan vannak jelen a portrébeszélgetések vagy éppen a kozvetitések kulturalis és sporteseményekrél, varosi
rendezvényekrdl. A televizié tamogatja munkatarsai filmes kibontakozasat is, az elkészilt alkotasokat miisorara tiizi.

Fehérvar magazin

A Fehérvar Médiacentrum Kift. ingyenes kozéleti hetilapja minden héten csutortokon jelenik meg, és a terjeszt6i
szerzOdés értelmében legkésébb szombat délig jut el a székesfehérvari haztartasokba. A lap tizenhat oldalon ad helyet
a varos kozéleti és kulturalis eseményeirdl szol6 tudésitasoknak, kiemelten foglalkozik a sportélettel, a gazdasag, a
hitélet, az egészségugy és az egészséges életmdd kérdéseivel. Teret ad a képviseld-testileti tlések legfontosabb
dontéseinek, az dnkormanyzat felhivasainak és kozleményeinek, a testiileti tagok képvisel6i munkajaval kapcsolatos
eseményeknek.

A lap megjelenését elsésorban hirdetési bevételekbdl és onkormanyzati forrasokbdl finanszirozzuk. A Fehérvar
Médiacentrum Kft. arra torekszik, hogy hirdetési portfélioja optimalizalasaval tevékenységének mind nagyobb részét
piaci bevételeibdl finanszirozza.
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Vorosmarty Radio

Az 1956-0s forradalmi gyokerekkel rendelkezd Vorosmarty Radié — mint Székesfehérvar varosanak legrégebbi helyi
radi6ja — a telepulés identitdsanak részévé valt az elmult évtizedekben. 2013-t6l a Fehérvar Médiacentrum Kft. késziti a
Vorosmarty Radié masorait.

A Fehérvar Médiacentrum Kift. olyan szakmai mlhely, mely képes arra, hogy a lehetd legteljesebb korl és
legvaltozatosabb feldolgozasi médu hirforrésa legyen Székesfehérvar varosa és az agglomeracio lakossaganak.

A radiés meédiaszolgaltatdssal a tartalomszolgaltatds magasabb szintre emelkedett. A Fehérvar Médiacentrum Kit.
pedig olyan Osszetett, valtozékony és hatékony hirdetési lehetdséget tud kinalni partnerei szamara, mellyel a
versenytarsak nem rendelkeznek.

Online feluletek

A Fehérvar Médiacentrum Kft. egyik online felilete a www.fehervarmediacentrum.hu oldal, mely a cég altal készitett
tartalomhoz biztosit internetes hozzaférést, egyuttal archivumként is szolgal. Az oldal a Fehérvar Médiacentrum Kft.-rél
sz0l6 statikus, informativ tartalmon tul elektronikus hirportalként is (zemel, kombinalva az irott és az elektronikus
médiafelliletek jovoltabdl létrejott tartalmakat.

A Vorosmarty Radio sajat honlapja, a 2024-ben megujult www.vorosmartyradio.hu oldal a radiés tartalmakhoz vald
kdzvetlen hozzaférést biztositja, illetve az online radidhallgatasra kinal megoldast.

A Fehérvar Médiacentrum Kift. gondoskodik ezenkivil a www.szekesfehervar.hu oldal hirportaljanak szerkesztésérdl is.
2016 oktoberében elindult az fmc.hu oldal, mely kénnyedebb, szorakoztatd tartalommal szamit a fehérvariak és a
régioban élék figyelmére. Célja a kdzosségteremtés és -épités.

Médiaportféliénk fentiekben részletezett elemei ,jelen vannak” a kz0sségi média szamtalan kildénb6zé fellletén, hogy
a nézé- és olvasokdzonséggel, a hallgatésaggal valo kdzvetlen kapcsolatot biztositsuk.
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MUKODESI TERV

A human eroéforras

A Fehérvar Médiacentrum Kft.-nél a munkavégzésre iranyuld jogviszonyban &ll6 személyek kore 2020 ota
dsszességéeben csokkent, aminek oka részben a dolgozdk elvandorlasa, részben a forrasok csokkenése kovetkeztében
szukségessé valt szerzédésbontas, részben a gyermekvallalasi kedv ndvekedése, részben a természetes fogyas. A
munkavallaldk atlagos létszama 2020-ban 60 6, 2021-ben 54 6, 2022-ben 50 f6, 2023-ban 55 f6. 2024-ben 51 6 volt
az allomanyi létszam, beleértve a tartdsan tavollévé (2 f6) és a részmunkaidds (7 f6) kollégakat is. Rajtuk kivil 4 f6t
megbizasi jogviszony keretében foglalkoztatunk, tobbséglket azonban csak alkalmilag.

A Fehérvar Médiacentrum Kift. 2025. évi feladatait 58 f0 alkalmazasaval tervezi megvalésitani, kozlllk 54 f6
munkaviszony, és 4 f6 megbizéasi jogviszony keretében dolgozik.

A garantalt bérminimum emelkedése miatt szilkségessé valt, 2025. januar 1-t6l érvényes béremeléseken tul — mely az
aktiv allomanybdl harom f6t érint — tarsasagunk 2025-ben 5%-0s béremeléssel szamol januér elsejétdl. A béren kivili
juttatasok 2024-es szinten vald nyujtasara is lehet6séget biztosit Uzleti terviink. Egyhavi jutalom kifizetésével is
szamolunk, erre viszont a korabbi évekhez hasonléan csak akkor és olyan mértékben kertlhet sor, ha az év soran a
cég bevételei a tervezettnek megfeleléen alakulnak.

Varhato bevételek

A Fehérvar Médiacentrum Kft. 2025. évi varhatd bevételének tervezését két dontd tényez6 befolyasolja. Egyik a
tulajdonos 6nkormanyzat tAmogatasanak mértéke. A tervezéskor 486.900 ezer forintos éves tamogatasi 6sszeggel
szamoltunk. A masik tényezd a nehezen prognosztizélhatd piaci bevételek. A piaci szereplék hirdetési aktivitasat
bizonytalanna teszi a gazdasagi kornyezet, ennek ellenére a tervezéskor a varhatd éves piaci bevétel 5% kordli
emelkedését prognosztizaljuk az elmult év piaci bevételéhez viszonyitva.

Osszességében 2025-re 486.900 ezer forint 6nkormanyzati tamogatassal és 126.070 ezer forint piaci bevétellel
szamoltunk Uzleti terviink 6sszedllitdsakor. Egyéb bevételi tételek: 18.000 ezer forint palyazati tdimogatés és 4.000 ezer
forint szponzoréacio, 4.000 ezer forint pedig a korabbi évek bevételébdl elhatarolt dsszeg visszairasa.
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Beruhazasi terv

2025-ben 25.590 ezer forintot terveziink beruhazasokra. A kiberbiztonsagi iranyelveknek megfelelé mikodéshez és
a zavartalan munkavégzéshez az alabbi beszerzéseket tervezzuk:

e 2 darab 4K HD-kamera

e 1 darab grafikus-vagé szamitégép

e 4 darab televizios adaslebonyolitd szamitogép
e 14 darab laptop

Szolgaltatasaink korszer(ibbé tétele érdekében pedig az alabbi fejlesztésekkel szamolunk a 2025-6s évben:

Kozdsségioldal- és honlapfejlesztés az archivum egységesitése és elérhetéségének javitasa celjabol
Mobil forgatoszettek beszerzése

Vagoapplikacié és vagoszoftver beszerzése telefonokra és laptopokra

Radidstudiok korszer(sitése (kamerak, mikrofonok, studiodiszlet, hangszigetelés)

Munkatarsak képzése

Hetilap arculati frissitése

Tartalommarketing

A Fehérvar Médiacentrum Kft. az altala biztositott szolgaltatas ellatasa, szinvonalas biztositasa érdekében a fent
felsorolt beruhazasokat, fejlesztéseket tervezi 2025-ben megvaldsitani. Javasoljuk, hogy a tulajdonos a 2025. évi Uzleti
terv jovahagyasaval a jelzett beruhazasok, fejlesztések végrehajtasat hagyja jova.

Koltségek és raforditasok

2025-ben a bérek 5%-0s emelését tervezzik januar elsejétél. A 2024-ben fizetett béren kivili juttatdsokat valtozatlan
szinten biztositani tervezzik a kollégaknak, illetve egyhavi jutalom kifizetésével is szdmolunk, varhatéan az év végeén.
Ez azonban csak akkor fog megval6sulni, ha az év soran mar lathatd Uzleti eredmények a kifizetést lehetévé teszik.

Fehérvar Médiacentrum Kft. ’ \
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PENZUGYI TERV

A Fehérvar Médiacentrum Kft. pénziigyi terve a 2023. évi lezart Gzleti év tényadatain és a 2024. év varhaté adatain,
valamint a 2025-ben megvaldsitando feladatokon alapul. Az izleti terv dsszeallitdsakor figyelembe vettilk a kiadasok és
a bevételek varhaté alakulasat, valamint azt, hogy a Fehérvar Médiacentrum Kft. likviditasa minden idépontban
biztositott legyen. 2025-ben 486.900 ezer forint miikodési tamogatassal tervezink.

A 2025-0s izleti évben a korabbi években is meglévo szolgaltatasainkat magasabb szinvonalon tervezzik nyujtani.
Uzletagaink tevékenységének bévitését azonban nem tervezziik.

A 2025. évi Uzleti terv készitésekor is figyelembe vettlik a tulajdonos 6nkormanyzat Uzleti elvarasait és stratégiai
szempontjait. Beruhdzasaink tervezésekor a szolgaltatasok miikddéképességének megbrzésén tul néhany alapvetd
fontossagu fejlesztés megvaldsitasaval is szamolunk.

Fehérvar Médiacentrum Kft. . T

8000 Székesfehérvar, Szent Vendel u. 17/A.
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A varhat6 eredmény

A 2025-es uzleti év eredménytervét az alabbi tablazatban mutatjuk be:

Fehérvar Médiacentrum Kft.

Statisztikai szamjele:
Cégjegyzék szama:

11837080-6020-113-07
07-09-006702

Egyszer(isitett éves beszamolo EREDMENYKIMUTATAS (1)
(6sszkoltségeljarassal)
EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése 2023. vggﬁ:tlé 2025. terv
a b c d e
1 . ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 120 306 120 067 126 070
9 Il. AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE 0 0 0
3. Ill. EGYEB BEVETELEK 402 448 471390 512900
4. Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0
5 IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 175 077 183 905 203 132
6. V. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 339 661 393970 413 668
7 VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 14794 13118 19500
8. VIl. EGYEB RAFORDITASOK 3913 2479 3800
9. Ebbdl: értékvesztés 0 0 0
" CI.-\%)EMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE (II+Il-IV-V- 10 691 2015 1130
1" VIll. PENZUGYI MOVELETEK BEVETELEI 11779 3888 3000
12. Ebbdl: értékelési kiildnbozet 0 0 0
13. IX. PENZUGYI MUOVELETEK RAFORDITASAI 29 42 50
14. B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII.-IX.) 11750 3846 2950
15 C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( +AB) 1059 1831 1820
16. X. Adofizetési kitelezettség 962 1072 1155
17 D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 97 759 665

FehérVar hetilap

Fehérvar Médiacentrum Kft.

8000 Székesfehérvar, Szent Vendel u. 17/A.
Telefon: +36 22 516 112; +36 22 516 100

8001 Székesfehérvar, Pf. 229
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Mérlegterv

A 2025-es Uzleti évi mérlegtervinket a kovetkez6 oldalakon mutatjuk be.

Fehérvar Médiacentrum Kft.

Statisztikai szamjele:

11837080-6020-113-07

14

Cégjegyzék szama: 07-09-006702
Egyszeriisitett éves beszamolé MERLEG "A" tipus (1)

Eszkozok (aktivak) EZER HUF

Sorszdm A tétel megnevezése 2023. 2024. varhato 2025. terv
a b C d
1. A. Befektetett eszk6zok (2.+4.+6. sor) 34140 30779 31238
2. I. IMMATERIALIS JAVAK 4473 2711 870
3. 2. sorbol Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
4, IIl. TARGYI ESZKOZOK 29 667 28068 30 368
5. 4. sorbdl Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
6. Il. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0
7. 6. sorbdl Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
8. 6. sorbdl Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiildnbozete 0 0 0
9. B. Forgéeszkozok (10.+11.+14.+16. sor) 98 537 96 978 92 491
10. I. KESZLETEK 0 0 0
1. Il. KOVETELESEK 35 391 35410 32320
12. 11. sorbdl Kdvetelések értékelési kiildnbozete 0 0 0
13. 11. sorbdl Szarmazékos (igyletek pozitiv értékelési kildnbozete 0 0 0
14. IIl. ERTEKPAPIROK 0 0 0
15. 14. sorbol Ertékpapirok értékelési killonbozete 0 0 0
16. IV. PENZESZKOZOK 63 146 61568 60171
17. | C. Aktiv iddbeli elhatarolasok 6289 3214 4122
18. | ESZKOZOK (AKTiVAK) OSSZESEN (1.+9.+17. sor) 138 966 130 971 127 851

FehérVar hetilap

Fehérvar Médiacentrum Kft.
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Forrasok (passzivak)
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19. | D. Sajat toke (20+22+23+24+25+26+29. sor) 74 M7 75176 75 841
20. . JEGYZETT TOKE 3000 3000 3000
21. I/a. EbbGI: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0 0
22. IIl. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0
23. IIl. TOKETARTALEK 0 0 0
24, IV. EREDMENYTARTALEK -43 206 -43 109 -42 350
25. V. LEKOTOTT TARTALEK 114 526 114 526 114 526
26. VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
27. Ebbdl: Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
28. Ebbél: Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
29. VIl. ADOZOTT EREDMENY 97 759 665
30. E. Céltartalékok 0 0 0
31. | F. Kotelezettségek (32.+33.+34. sor) 43773 41760 44 210
32. | . HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
33. IIl. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
34. | . ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 43773 41760 44 210
35. Ebbdl: Kotelezettségek értékelési kiilonbdzete 0 0 0
36. Ebbdl: Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kiildnbozete 0 0 0
37. G. Passziv id6beli elhatarolasok 20776 14 035 7800
38. | FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (19.+30.+31.+37. sor) 138 966 130 971 127 851

FehérVar hetilap Fehérvar Televizid
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Finanszirozasi terv

A Fehérvar Médiacentrum Kft. tulajdonosatsl, Székesfehérvar Megyei Jogl Varos Onkormanyzatatsl 2025-ben
varhatdan 486.900 ezer forintos tamogatasban részesiil. Uzleti terviinkben ezzel az dsszeggel szamolunk. A tamogatas
felhasznalasara, id6beli litemezésére az alabbi finanszirozasi terv alapjan tesziink javaslatot, mely javaslat figyelembe
veszi a mediapiaci sajatossagokat — kulonOs tekintettel a hirdetési piac szezonalitasara — illetve jelentésebb
tobbletkiadasaink (fejlesztések, béren kivdli juttatasok, jutalom) felmerllésének varhato idépontjat:

2025. januar: 25.420.000 Ft
2025. februar: 25.420. 000 Ft
2025. marcius: 45.000.000 Ft
2025. aprilis: 50.000.000 Ft
2025. méajus: 45.000.000 Ft
2025. junius: 39.000.000 Ft
2025. julius: 39.000.000 Ft

2025. augusztus: 39.000.000 Ft
2025. szeptember: 41.000.000 Ft
2025. oktober: 39.000.000 Ft
2025. november: 39.000.000 Ft
2025. december: 60.060.000 Ft

Osszesen: 486.900.000 Ft

A tamogatas atutalasanak idOpontjat javasoljuk Uugy meghatarozni, hogy a havonta esedékes tamogatasi 0sszeg
minden hénap nyolcadik napjaig a Fehérvar Médiacentrum Kft. szamlajara megérkezzen.

Fehérvar Médiacentrum Kft. b
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A KOCKAZATOK ES AZOK KEZELESE
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A Fehérvar Médiacentrum Kit. jelenlegi mikodésére vonatkozd, illetve jovébeni milkodése soran varhato kockéazatokat

az alabb lathatdo SWOT-analizis segitségével mutatjuk be.

Erésségek

Lehetéségek

Teljes kori szolgaltatds minden
médiafellleten

Magas szint(i szakmai
felkészUltség, Uj kollégak
szakmai fejlesztése

Stabil pénzlgyi hattér,
biztonsagos miikodés

Komplex hirdetési portfolid
Az online médiapiaci jelenlét
novelése

Hosszu tavu tervezhetdség a radio
és a televizié esetében

Gyengeségek

Veszélyek

A munkavallaldkra haruld
fokozddo terhelés és korlatozott
motivacid

A miszaki-technikai szinvonal
szinten tartdsanak nehézségei

A bizonytalan és gyorsan valtozo
gazdaséagi kornyezet miatt
prognosztizalhat6 alacsony
hirdetési aktivitas

Az energiavalsag utohatasai
A gyorsan fejlédd technikaval val6

lépéstartas fokozott beruhazasi
igénye

A human eréforrés elvandorlasa,
potlasanak nehézségei és annak
tobbletkoltsegei

FehérVar hetilap
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A 2025-6s uzleti terviink teljesulésének kockazatai kozil kiemelkedik az Uzemanyagarak varhaté tovabbi
emelkedése, a valtozatlanul magas energiakoltségek és lizemeltetési koltségeink inflacios emelkedése. A Fehérvar
Médiacentrum Kft. gazdalkodasat alapvetéen befolyasolhatja a piaci hirdetési aktivitas bizonytalansaga is, melyre
magyarazatul szintén az elébbi tényezék szolgalnak. Ezen kockazatok kezelése nem a Fehérvar Médiacentrum Kift.
kezében van. A tervezés soran azonban koriltekintéen jartunk el: mikodéstnket ellehetetlenité gazdasagi krizissel,
tevékenységulnket alapjaiban érinté kozéleti kockézattal nem szamolunk, de a piaci bevételek terén felkészllink azok
esetleges csokkenésére is. Kiadasainkat igy mértéktartéan tervezzik. Valtozatlanul csak arra koltlink, amire feltétlend
szukséges.

Tovabbi kockazatot jelent az, hogy a Fehérvar Médiacentrum Kft. miszaki-technikai hatterét, eszkozparkjat a rendkivil
gyorsan fejlédé telekommunikacids és médiaipar termékei adjak. Ahhoz, hogy piacképes szolgaltatasainkat megdrizzik,
lépést kellene tartanunk ezzel a fejlédéssel. A 2020 és 2023 kdzotti évek beruhazasai jelentds részének elmaradasa
azonban tovabbi kockazatot jelent szolgaltatasaink mlkodési biztonsaga terén, hiszen egyes terlleteken mar a
tervezéskor tobbéves ,lemaradasban” vagyunk az indokolt fejlesztési litemezéshez képest. Ennek a ,,lemaradasnak” a
csokkentésére a 2025-0s lizleti terv részben fedezetet biztosit. Szolgaltatdsaink miiszaki szinvonalanak emelése
érdekében néhany alapvetd fejlesztés megvaldsitasaval szamolunk.

A human eréforras megtartasa, szakmai kompetencidjanak emelése, az Uj munkatarsak kivalasztasa, beépitése,
fejlesztése a Fehérvar Médiacentrum Kft. szamara is étfontossagu feladat. Munkatarsaink bérszinvonala a tervezett
emelés ellenére azonban tovabbra is elmarad a médiapiaci szereplék bérszinvonalatol. A média humaneréforras-
igényes d&gazat, eredményessége nagyban fligg a munkavallalok kreativitasatol, szakmai szinvonalatol és
motivaltsagatol, de a Fehérvar Médiacentrum Kft. a biztonsagos és kiszamithatd munkahelyi kornyezeten, a
krizishelyzetekben is megérzenddé munkahelyek és bérek igéretén tul egyre kevésbé képes versenyképes feltételeket
vagy hosszabb tavu, eléremenetelt igéré palyaivet kinalni, ami komoly kihivast jelent a vezetés szaméra a szakmai
szinvonal megérzése terén. Egyik kiemelt feladatunknak ezért tovabbra is azt tlizzik ki, hogy az adott korilmények
kozott mindent megtegylnk a dolgozok megtartasa érdekében. Ennek érdekében a béren kivili juttatasokat 2025-ben is
szeretnénk valtozatlan szinten nyujtani. A j6 munkahelyi légkor meg6rzése, a kozOsség erfsitése erdekében is
eréfeszitéseket teszlink. Tovabbra is biztositjuk munkatarsaink szamara a belsé képzési-tovabbképzési lehetéségeket,
hogy Uj médiaipari szakterlletek megismeréesét tegylk szamukra lehetové.
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