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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A 2026. év Uzleti tervének 6sszeallitasakor a Fehérvar Médiacentrum Kft. az alabbi, az év soran kévetni kivant szakmai
szempontokat rogzitette:

a. A kiegyensiilyozott miikddés valtozatlan fenntartasa, a Fehérvar Médiacentrum Kift. pénzligyi egyensulyanak
megdrzése;

b. A szolgaltatasok korszerlisitése, valamint a kiberbiztonsagi kdvetelményeknek vald megfelelés érdekében a
sziikségszerii fejlesztések folytatasa;

c. A munkatarsak képzése, fejlesztése a megujulé szolgaltatdsokhoz szilkséges képességek
elsajatitasahoz.

A Fehérvar Médiacentrum Kift. (izleti terve 2026-ban is a stabil lizemeltetést célozza meg: valamennyi szolgaltatasunk
szakmai szinvonalat meglrizni, a gazdasagi-tarsadalmi kérnyezet valtozékonysaga ellenére kdltségvetésink
egyensulyat évni, munkatarsainkat megtartani és képezni, fejleszteni. Elsédleges célunk nem valtozik: megérizni az
egyensiilyt a bevételek és a szolgaltatisok miikdtetéséhez szilkséges erdforrasok kozott, mikozben a
Fehérvar Médiacentrum Kft. tevékenységének megjitasdhoz sziikséges beruhazasokat is elvégezziik.

Mindezekbdl kifolyolag a tervezés soran ezuttal is dvatosan, mértéktartoan jartunk el. Uzleti terviink teljesitése az iizlet
kérnyezet bizonytalanséaga ellenére is valoszindsithetd.

Eredményterviinkben 1.576 ezer forint adozas elétti és 329 ezer forint adézott eredmeny szerepel. A magas
energiadrak, a csokkend inflacio ellenére is jelentésen emelkedd kdltségek indokoljak az 6vatos gazdalkodast, de a
kiadasok kontrollalasaval a tervezett 6tszazalékos béremelés fedezetét és a szolgaltatasok izembiztos mikddéset gy
tudjuk biztositani, hogy a tulajdonos dnkormanyzat altal az év soran nydjtandé tdmogatas csak a sziikséges és
elkeriilhetetlen mértékben novekedjék, a tulajdonos altal javasolt béremelés tobbletkiadasait és a miikodés
inflacié miatt novekvé kiadasait kdvetve. Eldsegiti ezt az is, hogy a Fehérvar Televizié és a Vorosmarty Radio a
korabbi évekhez hasonldan a 2025-0s évben is sikeresen palyazott allami miisortamogatasokra, melyek a kovetkezd
iizleti évben is novelik bevételeinket. Az onkormanyzat &ltal nydjtandé tamogatas emelkedésében 2026-ban is jelentds
tételt képez az Eurépai Unidban egységesen magas szintii kiberbiztonségot biztosit6 intézkedésekrdl sz616 EU
2022/2555. szamu iranyelvnek (Az Europai Parlament és a Tanacs (EU) 2022/2555 iranyelve (2022. december 14.) az
Unié egész terliletén egységesen magas szintli kiberbiztonsagot biztositd intézkedésekrdl, valamint a 910/2014/EU
rendelet és az (EU) 2018/1972 iranyelv modositasarol és az (EU) 2016/1148 irényelv hatélyon kiviil helyezésérdl (NIS
2 iranyelv) (EGT-vonatkozasu szoveg)), valamint a Magyarorszag kiberbiztonsagardl sz616 térvényben (2024. évi
LXIX. torvény Magyarorszag kiberbiztonsagarl) rogzitett hazai elSirdsoknak valé megfelelés érdekeben
megvalositandd beruhdzasok és fejlesztések, valamint a Fehérvar Médiacentrum Kft. szolgaltatasainak
fejlesztéséhez sziikséges eszkdzbeszerzések.

Kiadasaink kozll a bérek és azok kozterhei kéltségeink legjelentésebb tételei, hiszen a médiaszolgaltatas a huméan
er6forras munkéajara alapoz. A human eréforras kéltségeinek folyamatos novekedése ellenére azonban munkatarsaink
korében tovabbra is fesziiltségeket okoz az a tény, hogy a bérszinvonal a tervezett 5%-os béremelés
megvalosulasa esetén is jéval alacsonyabb lesz a szakmaban jellemzé mértéknél, igy valtozatlanul szamolnunk
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kell a munkaerd elvandorlasaval, a tavozod kollégak pétiasanak tobbletkdltségeivel, ennek megtakaritasa esetén pedig a
megkétendd szakmai kompromisszumok kévetkezmenyeivel.

Tovabbra is az a célunk tehat, hogy az iizleti kdrnyezet kockazatai ellenére a Fehérvar Médiacentrum Kft.
szolgaltatasainak szinvonalat 2026-ban is emeljiik, miiszaki hatterét, eszkdzparkjat fejlessziik, megbrizve ezzel a
hirdetési portfolio értékét. A munkavégzéshez sziikséges gépek, berendezések miikodoképes éllapotban vald
megtartasat, célzott fejlesztését, valamint a sziikséges munkaerd rendelkezésre allasat biztositjuk.

Fehérvar Médiacentrum Kft. h
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A FEHERVAR MEDIACENTRUM KFT. BEMUTATASA

Magyarorszag elsé médiacentrumaként jott létre 2009-ben Székesfehérvaron a Fehervar Mediacentrum Kit. Az alapito,
a varos onkormanyzata célia az volt, hogy a helyi, valamint az agglomeracioban él6, de vérosunkkal szoros
kapcsolatban allo, azzal szellemi kdzGsségben éI6 lakossag minél szélesebb korli tajékoztatasat — mint kotelez6
dnkormanyzati feladatot — biztositsa. A Fehérvar Médiacentrum Kift. ezt a célt teljesitve a rendelkezesére allo
médiafeliiletein teljes kor szolgaltatast nyuijt a fehérvari és varoskérnyéki lakosok, valamint a vallalkozasok szamara.

A Fehérvar Televizio 6nallo szellemi mihelyként tobb mint negyvenéves multra tekint vissza. A szerkesztdség az id6k
folyaman szamos szakmai elismerést kapott. A televizi¢ digitalisan sugarozza adasat Székesfehérvaron és a
varmegyeszékhely negyven kilométeres kérzetében. A televizio a nagyobb kébelszolgaltatok analog és digitalis
kinalataban is szerepel, de az agglomeracid telepilésein miikodd kiskdzdsségi kabelszolgaltatok rendszerein is
nézhetd. Emellett ott vannak tartalmaink a koézdsségi médiaban, igy a vildg minden pontjan talalkozhatnak az
érdeklédok a varosunkat érinté eseményekkel, hirekkel.

A Fehérvar Médiacentrum Kit. egyik legszélesebb kdrben ismert terméke a Fehérvar magazin. Az ingyenes, szines
hetilap minden héten csiitértokén jelenik meg, és a terjesztdi szerzddés szerint szombat délig jut el Szekesfehérvar
haztartasaiba, valamint a kozOsségi terjesztési pontokra, melyek szama 2025-ben emelkedett, biztositandd a laphoz
valé hozzaférést minden varosrészben, a terjesztési nehézségek ellenére is. A hetilapban a varost érinté minden fontos
kozéleti téma helyet kap, de a magazin rendszeresen tudosit a kulturélis, az egyhézi és a sportélet esemenyeirdl, a
civilszervezetek hireir6l. Kiemelt hangsulyt fektetiink a varos torténelmi multjdnak felkutatdsara és bemutatasara. A
magazin bulvéroldalain kénnyedebb témakat dolgoz fel, az Egészség rovatban pedig hasznos tanacsokkal latja el
olvasoit. A lap szerkesztése soran kiilon figyelmet forditanak a munkatérsak a helyi programajaniora.

2013 6ta a 99,2 MHz-es radidfrekvencian a Fehérvar Médiacentrum Kft. szolgaltat: a Vordsmarty Radio miisora értekes
széveges és zenei tartalommal huszonnégy o6ran keresztiil hallhaté. A magéat szévegradioként pozicionalé csatorna a
zenei adok altal uralt piacon markans, egyedi miisorstruktiraval jelentkezik, megszolitva azokat a hallgatokat
Székesfehérvaron és a varmegyében, akik tartalmas, informativ, mégis szérakoztatd radiézésra vagynak. Napkdzben a
Vérosmarty Radio nemcsak egész orakor, hanem féléranként sugaroz hirdsszefoglalét. 2025 nyaran ket studionk
korszerisitése is megtortént, igy miisoraink nagy része mar podcastadasként is el tud késziilni.

A www.fehervarmediacentrum.hu egy olyan portal, mely dsszegyijti és rendszerezi a Fehérvar Médiacentrum Kit.
egyes feliletein megjelend tartalmakat. Elolvashatok a Fehérvar hetilap korabbi szamai és aktuélis anyagai,
megtekintheték a Fehérvar Televizio hiranyagai, tuddsitasai. A tartalmak kozotti eligazodast gyors és felhasznélobarat
keresé segiti. A Vorosmarty Radio sajat honlapja, a 2024-ben megujult www.vorosmartyradio.hu oldal a radios
tartalmakhoz valé kozvetien hozzaférést biztositjia. E honlapokon keresztiil él6ben, online lehet nyomon kévetni a
televizibs és radios mlsorokat. A sajat honlapjan felil a Fehérvar Médiacentrum Kft. szerkeszti a
www.szekesfehervar.hu oldal, azaz a varos honlapja hirportaljat, valamint 2016 augusztusa 6ta az fmc.hu oldalt, melyek
a médiafelliletek biztositotta szinergia kiaknazasaként a Fehérvar Médiacentrum Kift. altal elGallitott szoveges, hang-,
video- és képi tartalom gy(jtéhelyeként is szolgalnak, megtamogatva a kézdsségi médiaban mikodtetett szamtalan
felliletlinkkel.

Ll 8ooo Székesfehérvar, Szent Vendel u. 17/A.
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A Fehérvar Meédiacentrum Kft. nemcsak résztvevije kilonbézé varosi eseményeknek, de olyan nagyszabasi
produkciok f§ szervezdje is, mint az évtizedes hagyomanyra visszatekinté Fehérvari Versiinnep, mely 2026-ban immar
tizenhatodik alkalommal keriil megrendezésre. A Fehérvar Médiacentrum Kit. évek 6ta egy(ittm(ikod6 zleti partnere az
onkormanyzati tulajdonban all6 gazdaségi tarsasagoknak és a varosi intézményeknek, segitve azokat kommunikacios
tevékenységlikben.

A televizio, az ingyenes hetilap, a radi6, valamint az online médiafeliletek tartalmi Gsszefogasaval, egységes
kezelésével, arculataval és reklamfeliileteivel egy komplex tartalom-eldallitd kézpont jétt létre, mely az azt miikodtetd
szakmai-szellemi miihellyel egyutt a varos kozosségének fontos, megbrzendo értéke.

Fehérvar TV

A misorstrukturat, a szervezeti felépitést és az ehhez illeszkedd személyi allomanyt agy sikeriilt kialakitani, hogy a napi
aktualis misorok mellett a magazinmisorok racionalis ujragondolasat kdvetéen olcsobb, rugalmasabb miisorkészités
valt lehetGvé. A személyi allomany szakteriiletek kozotti optimalisabb elosztasaval sikeriilt biztositani azt, hogy a
tartalmi gazdagodés ugy segitse a Fehérvar Médiacentrum Kft. tdbbi (izletdganak miikodését, hogy mindekozben a
valtozas a televizid produktumanak mindségében ne okozzon visszalépést. A Fehérvar TV 6 célja a hirszolgaltatason
til az eértékérzeés és értékteremtés, a kbzosségépités, misoraban ezért hangsllyosan vannak jelen a
portrebeszélgetések vagy éppen a kbzvetitések kulturdlis és sporteseményekrél, varosi rendezvényekrdl. A televizid
tamogatja munkatérsai filmes kibontakozasat is, az elkésziilt alkotasokat miisorara tiizi.

Fehérvar magazin

A Fehérvar Médiacentrum Kft. ingyenes kdzéleti hetilapja minden héten csiitértokon jelenik meg, és a terjeszi6i
szerzGdes értelmében legkés6bb szombat délig jut el a székesfehérvari haztartasokba. A lap tizenhat oldalon ad helyet
a varos kozéleti és kulturalis eseményeir8l szolo tudésitasoknak, kiemelten foglalkozik a sportélettel, a gazdaség, a
hitélet, az egészséglgy és az egészséges életmdd kérdéseivel. Teret ad a képviselé-testileti tlések legfontosabb
dontéseinek, az 6nkorményzat felhivasainak és kdzleményeinek, a testileti tagok képvisel6i munkéajaval kapcsolatos
esemenyeknek. A lap megjelenését elsdsorban hirdetési bevételekbdl és dnkormanyzati forrasokbdl finanszirozzuk. A
Fehérvar Mediacentrum Kft. arra trekszik, hogy hirdetési portfolioja optimalizalasaval tevékenységének jelentds részét
piaci bevételeibdl finanszirozza.

Vorosmarty Radio

Az 1956-o0s forradalmi gydkerekkel rendelkezé Vordsmarty Radio — mint Székesfehérvar varosanak legrégebbi helyi
radidja — a telepilés identitasanak részévé valt az elmult évtizedekben. 2013-t6l a Fehérvar Médiacentrum Kft. késziti a
Vorosmarty Radio mlsorait. A Fehervar Médiacentrum Kft. olyan szakmai mihely, mely képes arra, hogy a lehets
legteljesebb korii és legvéltozatosabb feldolgozasi modi hirforrasa legyen Székesfehérvar varosa és az agglomeracio
lakosséganak. A radiés médiaszolgaltatassal a tartalomszolgéltatds magasabb szintre emelkedett. A Fehérvar
Mediacentrum Kift. pedig olyan 6sszetett, valtozatos és hatékony hirdetési lehetéséget tud kinalni partnerei szamara,
mellyel a versenytarsak nem rendelkeznek.

' Fehérvar Médiacentrum Kft. ‘ <
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Online fellletek

A Fehérvar Médiacentrum Kit. egyik online feliilete a www.fehervarmediacentrum.hu oldal, mely a cég altal készitett
tartalomhoz biztosit internetes hozzaférést, egyittal archivumként is szolgal. Az oldal a Fehérvar Médiacentrum Kit.-rl
sz0l6 statikus, informativ tartalmon tul elektronikus hirportalként is (izemel, kombinélva az irott s az elektronikus
médiafelilletek jovoltabd! létrejétt tartalmakat.

A Vorosmarty Radi6 sajat honlapja, a 2024-ben megujult www.vorosmartyradio.hu oldal a radiés tartaimakhoz valé
kdzvetlen hozzaférést biztositja, illetve az online radiohallgatasra kinal megoldast. A Fehérvar Médiacentrum Kit.
gondoskodik ezenkivil a www.szekesfehervar.hu oldal hirportéljanak szerkesztésérél is, mely elsdsorban a kozélettel,
az 6nkormanyzat hireivel, a kultlra, a gazdasag vagy éppen a sportélet hireivel foglalkozik. A 2016 oktébere ota
m(ikédé fmc.hu oldal pedig a legfontosabb kozéleti események mellett els6sorban kénnyedebb, szérakoztatd
tartalommal szamit a fehérvariak és a régioban €Ik figyelmére. Célja a kdzdsségteremtés és -épités, a hagyomany- és
értékdrzés.

Meédiaportfélionk fentiekben részletezett elemei ,jelen vannak” a kdzosségi média szamtalan kiilonbozé fellileten, hogy
a néz6- és olvasokdzonséggel, a hallgatésaggal valé kdzvetlen kapcsolatot biztositsuk.

Fehérvar Mediacentrum Kft. ' ol
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MUKODESI TERV

A human erdforras

A Fehérvar Mediacentrum Kft.-nél a munkavégzésre iranyuld jogviszonyban all6 személyek kdre 2021 ota
Osszessegeben csokkent, aminek oka részben a dolgozék elvandorlasa, részben a forrasok csokkenése kovetkeztében
szlikségessé valt szerzédésbontas, részben a természetes fogyas. A munkavallalok atlagos 1étszama 2021-ben 54 16,
2022-ben 50 16, 2023-ban 55 6, 2024-ben 51 16 volt. 2025-ben 50 f6 az allomanyi Iétszam, beleértve a tartdsan
tavollevd (3 f6) és a részmunkaidds (8 f6) kollégakat is. Rajtuk kivil 6 f6t megbizasi jogviszony keretében
foglalkoztatunk, tébbségiiket azonban csak alkalmilag.

A Fehérvar Médiacentrum Kift. 2026. évi feladatait 57 f6 alkalmazéasaval tervezi megvalésitani (51 f6 munkaviszony, 6
f6 megbizési jogviszony).

A garantalt bérminimum emelkedése miatt sziikségessé vald, 2026. januar 1-t61 érvényes béremeléseken til — mely az
aktiv allomanybol az el6zé évi harom fovel szemben immar hét fot érint — a Fehérvar Médiacentrum Kft. 2026-ban
5%-0s béremeléssel szamol januar elsejétdl. A béren kivili juttatdsokat minimum a 2025-6s szinten tervezziik
biztositani. Egyhavi jutalom kifizetésével is szamolunk, erre viszont a korabbi évekhez hasonldan csak akkor és olyan
mértékben keriilhet sor, ha az év soran a cég bevételei a tervezettnek megfelelen alakulnak.

Varhaté bevételek

A Fehérvar Médiacentrum Kit. 2026. évi varhaté bevételének tervezését két donté tényezd befolyasolja. Egyik a
tulajdonos dnkormanyzat tamogatasanak mértéke. A tervezéskor 525.900 ezer forintos éves tdmogatasi dsszeggel
szamoltunk. A masik tényezé a nehezen prognosztizalhaté piaci bevételek. A piaci szereplék hirdetési aktivitasat
bizonytalanna teszi a gazdasagi kdrnyezet, ennek ellenére a tervezéskor a varhat6 éves piaci bevétel 10% koriili
emelkedését prognosztizaljuk az elmult év piaci bevételéhez viszonyitva.

Osszességében 2026-ra 525.900 ezer forint énkormanyzati tAmogatissal és 138.679 ezer forint piaci bevétellel
szamoltunk lizleti terviink dsszeallitasakor. Egyéb bevételi tételek: 19.500 ezer forint péalyazati tamogatas és 4.000 ezer
forint szponzoracié, 3.000 ezer forint pedig a korabbi évek bevételébdl elhatérolt 6sszeg visszairasa.

8000 Szekesfehérvar, Szent Vendel u. 17/A.
Telefon: +36 22 516 112; +36 22 516 100
o 8001 Székesfehérvar, Pf. 229
FehérVar hetilap Fehérvér Televizid www.fehervarmediacentrum.hu Vorésmarty Radié szekesfehervarhu
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Beruhazasi terv

2026-ban 28.000 ezer forintot terveziink beruhdzasokra. A kiberbiztonsagi irdnyelveknek megfeleld miikédéshez
és a zavartalan munkavégzéshez az alabbi beszerzéseket tervezzik:

1 darab Synology NAS hattértar

1 darab adasgrafikai szamitogep

1 darab televizids adaslebonyolitd szamitbgép
8 darab asztali szamitogép

12 darab laptop

6 darab mobiltelefon

Szolgaltatasaink korszeriibbé tétele érdekében pedig az alabbi fejlesztésekkel szamolunk a 2026-o0s évben:

1 darab Osmo Pocket

Hirszerkeszt6 helyiség hangszigetelese
1 darab Sony PXW-Z200 kamera

2 darab vezeték nélkiili mikrofonszett

1 darab ATEM kamerakonverter
Stadiddiszlet korszerisitése
Gépjarmiibeszerzés

fmc.hu webfejlesztés

Fotosfelszerelés cseréje

A Fehérvar Médiacentrum Kit. az altala biztositott szolgaltatas ellatésa, szinvonalas biztositasa érdekében a fent
felsorolt beruhazasokat, fejlesztéseket tervezi 2026-ban megvaldsitani. Javasoljuk, hogy a tulajdonos a 2026. évi zleti
terv elfogadasaval a jelzett beruhazasok, fejlesztések végrehajtasét hagyja jova.

Koltségek és raforditasok

2026-ban a bérek 5%-0s emelését tervezziik januar elsejétdl. A 2025-ben fizetett béren kivili juttatasokat legalabb
valtozatlan szinten biztositani tervezziik a kollégaknak, illetve egyhavi jutalom kifizetésével is szamolunk, varhatoan az
év végeén. Ez azonban csak akkor fog megvaldsulni, ha az év sorén mér lathatd iizleti eredmények a kifizetést lehetévé
teszik.

) Fehérvar Médiacentrum Kft. ' ! !
Booo Székesfehérvar, Szent Vendel u. 17/A.
Telefon: +36 22 516 112; +36 22 516 100 y

8001 Székesfehérvar, Pf. 229
FehérVar hetilap Fehérvar Televizié www.fehervarmediacentrum.hu Vérosmarty Rédié szekesfehervar.hu
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PENZUGY!I TERV

A Fehérvar Médiacentrum Kft. pénziigyi terve a 2024. évi lezart izleti év tényadatain és a 2025. év varhaté adatain,
valamint a 2026-ban megvaldsitand¢ feladatokon alapul. Az {izleti terv 6sszeallitasakor figyelembe vettiik a kiadasok és
a bevételek varhato alakulasat, valamint azt, hogy a Fehérvar Mediacentrum Kift. likviditdsa minden idSpontban
biztositott legyen. 2026-ban 525.900 ezer forint miikbdési tamogatassal terveziink.

A 2026-0s Uzleti évben a korabbi években is meglévd szolgéltatasainkat magasabb szinvonalon tervezziik nyujtani.
Uzletagaink tevékenységének bévitését azonban nem tervezziik.

A 2026. évi lzleti terv készitésekor is figyelembe vettiik a tulajdonos Onkormanyzat Uzleti elvérasait és stratégiai
szempontjait. Beruhazasaink tervezésekor a szolgaltatasok mikddéképességének megdrzésén tul néhany alapvetd
fontossagu fejlesztés megvalésitasaval is szamolunk.

Fehérvar Médiacentrum Kft. '

8000 Székesfehérvar, Szent Vendel u. 17/A.
Telefon: +36 22 516 112; +36 22 516 100
Boo1 Székesfehérvar, Pf. 229
FehérVir hetilap Fehérvér Televizié www.fehervarmediacentrum.hu Vérosmarty Radié szekesfehervar.hu



A vérhat6 eredmény

A 2026-0s lizleti év eredménytervét az alabbi tablazatban mutatjuk be:

Fehérvar Médiacentrum Kft.

Statisztikai szamjele: 11837080-6020-113-07
Cégjegyzék szama: 07-09-006702

Egyszeriisitett éves beszamolé6 EREDMENYKIMUTATAS (1)
(6sszkoltség eljarassal)
EZER
HUF
Sorszéam A tétel megnevezése 2024. vggr?astlé 2&2:

a b c d a
1 . ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 121 471 126 072 | 138679
2 il. AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 0 0 0
3 IIl. EGYEB BEVETELEK 472042 513611 | 552400
4 Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0
5 IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 186 271 211893 | 233319
6 V. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 388 331 410964 | 433942
7 VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 13 318 13561 20800
8 VIl. EGYEB RAFORDITASOK 5208 2889| 3200
9 Ebbdl: értékvesztés 0 0 0
- A. UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE (IIH+Il-IV-V-VI-VII) 385 376 -182
11 | Vi PENZUGYI MOVELETEK BEVETELEI 3952 2867 1800
12 Ebbdl: értékelési killsnbozet 0 0 0
13 IX. PENZUGYI MOVELETEK RAFORDITASAI 50 37 42
14 B. PENZUGYI MUOVELETEK EREDMENYE (VII-IX) 3902 2830 1758
15 C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( +AtB) 4287 3206| 1576
16 X. Adofizetési kitelezettség 1075 1157 1247
17 D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 3212 2049 329

Fehérvar Médiacentrum Kft. ‘ )

8000 Székesfehérvar, Szent Vendel u. 17/A.
Telefon: +36 22 516 112; +36 22 516 100
8001 Székesfehérvar, Pf. 229
Fehérvar hetilap Fehérvar Televizié www.fehervarmediacentrum.hu Vérésmarty Radio szekesfehervar.hu




Mérlegterv

A 2026-o0s lzleti év merlegtervét az alabbi tablazat tartalmazza:

Fehérvar Médiacentrum Kft.

Statisztikai szamjele: 11837080-6020-113-07
Cégjegyzék szama: 07-09-006702
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Egyszeriisitett éves beszamolé MERLEG "A" tipus (1)
EZER
Eszkdzok (aktivak) HUF

Sorszam A tétel megnevezése 2024. vggﬁgt-é zgs

a b c d
1 A. Befektetett eszkdzok (2.+4.+6. sor) 33620 39324 49040
2 I. IMMATERIALIS JAVAK 2739 2237 1740
3 2. sorbdl Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0
4 . TARGYI ESZKOZOK 30 881 37087 | 47300
5 4. sorbdl Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
6 Ill. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0
7 6. sorbél Befektetett pénziigyi eszkézok értékhelyesbitése 0 0 0
8 6. sorbdl Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési killdnbdzete 0 0 0
9 B. Forgoeszkozok (10.411.+14.+16. sor) 93 968 90524 80269
10 I. KESZLETEK 0 0 0
1 Il. KOVETELESEK 25 603 31343| 28514
12 11. sorbél Kovetelések értékelési kilonbdzete 0 0 0
13 11. sorbél Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kiilénbdzete 0 0 0
14 Iil. ERTEKPAPIROK 0 0 0
15 14. sorbol Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0
16 IV. PENZESZKOZOK 68 365 50181| 51755
17 C. Aktiv id6beli elhatarolasok 6307 2658 2742
18 |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.49.+17. sor) 133 895 132506 | 132051
Forrasok (passzivak)
19 D. Sajat toke (20+22+23+24+25+26+29, sor) 77629 79678 | 80007
20 . JEGYZETT TOKE 3000 3000 3000
21 I/a Ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0 0
22 li. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0
23 ). TOKETARTALEK 0 0 0
Fehérvar Médiacentrum Kft. ”
8000 Székesfehérvar, Szent Vendel u. 17/A. b
Telefon: +36 22 516 112; +36 22 516 100 3
. 8001 Székesfehérvar, Pf. 229
FehérVér hetilap Fehérvar Televizié www.fehervarmediacentrum.hu Vérdsmarty Radié szekesfehervar.hu
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24 IV. EREDMENYTARTALEK -43 109 -39897 | -37848
25 V. LEKOTOTT TARTALEK 114 526 114526 | 114 526
26 V1. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
27 Ebbél: Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
28 Ebbdl: Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
29 VIIl. ADOZOTT EREDMENY 3212 2049 329
30 |E. Céltartalékok 0 0 0
31 |F.Kdtelezettségek (32.+33.+34. sor) 42161 45044 | 47841
32 | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
33 IIl. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
34 | Il ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 42161 45044 | 47841
35 Ebbdl: Kotelezetiségek értékelési kilénbdzete 0 0 0
36 Ebbél; Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiildnbdzete 0 0 0
37 G. Passziv idobeli elhatarolasok 14105 7784 4203
38 | FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (19.+30.+31.+37. sor) 133 895 132506 | 132051

FehérVar hetilap Fehérvér Televizio

Feheérvar Médiacentrum Kft.

8ooo Székesfehérvar, Szent Vendel u. 17/A.
Telefon: +36 22 516 112; +36 22 516 100
8001 Székesfehérvar, Pf. 229
www.fehervarmediacentrum.hu

Vordésmarty Radio

szekesfehervar.hu
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Finanszirozasi terv

A Fehérvar Médiacentrum Kift. tulajdonosatél, Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzatatsl 2026-ban
varhatéan 525.900 ezer forintos tamogatasban részesiil. Uzleti terviinkben ezzel az ésszeggel szamolunk. A tamogatas
felhasznélasara, id6beli Gtemezésére az alabbi finanszirozasi terv alapjan teszlink javaslatot, mely javaslat figyelembe
veszi a médiapiaci sajatossagokat — kiilénds tekintettel a hirdetési piac szezonalitisara - illetve jelentdsebb
tobbletkiadasaink (fejlesztések, béren kivili juttatasok, jutalom) felmeriilésének varhaté idépontjat:

2026. januar: 30.000.000 Ft
2026. februar: 30.900.000 Ft
2026. marcius: 52.000.000 Ft
2026. aprilis: 48.000.000 Ft
2026. majus: 40.000.000 Ft
2026. junius: 40.000.000 Ft
2026. jalius: 40.000.000 Ft
2026. augusztus: 53.000.000 Ft
2026. szeptember: 46.000.000 Ft

2026. oktober:

41.000.000 Ft

2026. november: 40.000.000 Ft
2026. december: 65.000.000 Ft
Osszesen: 525.900.000 Ft

A tamogatés atutalasanak idSpontjat javasoljuk gy meghatarozni, hogy a havonta esedékes tamogatasi ésszeg

minden hénap nyolcadik napjaig a Fehérvar Médiacentrum Kft. szamlajara megérkezzen.

o

FehérVér hetilap

),

Fehérvar Televizid

Fehérvar Mediacentrum Kft.

Booo Székesfehérvar, Szent Vendel u. a7/A.
Telefon: +36 22 516 112; +36 22 516 100

8001 Székesfehérvar, Pf. 229
www.fehervarmediacentrum.hu

Vérésmarty Radio

szekesfehervar.hu



A KOCKAZATOK ES AZOK KEZELESE
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A Fehérvar Médiacentrum Kit. jelenlegi miikodésére vonatkozo, illetve jovbeni mikbdese soran varhatd kockazatokat

az alabb lathaté SWOT-analizis segitségével mutatjuk be.

Erésségek

Lehetoségek

Teljes kor(i szolgaltatas minden
médiafellleten, 0] technologiak
ismerete €s hasznalata

Magas szintli szakmai
felkésziltség, uj kollegak
szakmai fejlesztése

Stabil pénzlgyi hattér,
biztonsagos miikbdés

Komplex hirdetési portfolid
Az online médiapiaci jelenlét
ndvelése

Hossz( tavl tervezhet6ség a radid
és a televizi6 esetében

Gyengeségek

Veszélyek

A munkavallalékra haruld
fokozodd terhelés és korlatozott
motivacid

A miszaki-technikai szinvonal
szinten tartasanak nehézségei

A bizonytalan és gyorsan valtoz6
gazdasagi kornyezet miatti
alacsony hirdetési aktivitas

A gyorsan fejlédd technikaval valo
lépéstartas fokozott beruhazasi
igénye

A human eréforras elvandorlasa,
potlasanak nehézségei és annak
tobbletkoltségei

FehérVar hetilap

Fehérvar Médiacentrum Kft.
8000 Székesfehérvar, Szent Vendel u. 17/A.
Telefon: +36 22 516 112; +36 22 516 100
- 8001 Székesfehérvar, Pf. 229
Fehérvér Televizié www.fehervarmediacentrum.hu Vorgsmarty Radio szekesfehervar.hu
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A 2026-o0s lzleti terviink teliesiilésének kockazatai koziil kiemelkedik az lizemeltetési kéltségeink inflacios vagy
inflaciot meghaladd emelkedése. Ezen kockazatok kezelése nem a Fehérvar Médiacentrum Kft. kezében van. A
tervezés sordn azonban korliltekintden jartunk el: miikodésiinket ellehetetlenitd gazdasagi krizissel nem szamolunk.
Kiadasainkat azonban dvatosan, mértéktartoan tervezziik. Valtozatlanul csak arra és akkor koltiink, amire és amikor
feltétleniil sziikséges.

Tovabbi kockazatot jelent az, hogy a Fehérvar Médiacentrum Kft. miszaki-technikai hatterét, eszkdzparkjat a rendkivll
gyorsan fejl6dé telekommunikacios és médiaipar termékei adjak. Ahhoz, hogy piacképes szolgaltatasainkat megbrizzik,
lépést kellene tartanunk ezzel a fejlédéssel. A 2020 és 2023 kdzotti évek beruhazésai jelentbs részének elmaradésa
azonban tovabbi kockazatot jelent szolgaltatasaink miikddési biztonséga terén, hiszen egyes teriileteken mar a
tervezéskor tobbéves lemaradasban” vagyunk az indokolt fejlesztési litemezéshez képest. Ennek a ,lemaradésnak” a
csOkkentésére a 2026-os iizleti terv részben fedezetet biztosit. Szolgaltatdsaink miiszaki szinvonalanak emelése
érdekében néhany alapvetd fejlesztés megvaldsitasaval szamolunk.

A human erdforras megtartasa, szakmai kompetencidjanak emelése, az Uj munkatarsak kivalasztasa, beépitése,
fejlesztése a Fehérvar Médiacentrum Kft. szamara is létfontossagu feladat. Munkatarsaink bérszinvonala a tervezett
emelés ellenére azonban tovabbra is jelentésen elmarad a médiapiaci szerepl6k bérszinvonalatdl. A média
humaneréforras-igényes agazat, eredményessége nagyban fiigg a munkavallalok kreativitasatol, szakmai szinvonalatol
és motivaltsagatdl, de a Fehérvar Médiacentrum Kft. a biztonségos és kiszamithatd munkahelyi kdryezeten, a
krizishelyzetekben is megbrzendé munkahelyek és bérek igéretén tul egyre kevésbé képes versenyképes feltételeket
vagy hosszabb tavi, eléremenetelt igéré palyaivet kinalni, ami komoly kihivast jelent a vezetés szaméara a szakmai
szinvonal megdrzése terén. Egyik kiemelt feladatunkként ezért tovabbra is azt tiizziik ki, hogy az adott koriimények
koz6tt mindent megtegylink a dolgozdk megtartasa érdekében. Ennek érdekében a béren kivilli juttatasokat 2026-ban is
szeretnénk legalabb véltozatlan szinten nyujtani. A jo munkahelyi Iégkdr megérzése, a kdzsség erositése érdekében is
er6feszitéseket tesziink. Tovabbra is biztositjuk munkatarsaink szaméra a belsé képzési-tovabbképzesi lehetdsegeket,
hogy Uj médiaipari szakteriiletek megismerését tegyiik szamukra lehetéve.

8ooo Székesfehérvar, Szent Vendel u. 17/A.
Telefon: +36 22 516 112; +36 22 516 100
g 8oo01 Székesfehérvar, Pf. 229
FehérVar hetilap Fehérvar Televizid www.fehervarmediacentrum.hu Vérdsmarty Radid szekesfehervar.hu
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